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A Videoton

= A legnagyobb magyar magantulajdonban lévo
feldolgozéipari vallalat komplex gyartasi portfélioval

» Soktechnolégias beszallité az alkatrészek, részegységek,
szerelvények és berendezések gyartasa teren

» Vezetd eurdpai EMS cég

» Komplett megoldasokat nyujté vertikalisan integralt
szerzbdéses gyarto attelepitési projektekben

» Kifelé is nyitott sajat tulajdonu ipari parkokat tzemeltet
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Altalanos adatok

* Amelybdl 3600 6 a Szolgaltatasok terén dolgozik
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Egyéb Piacok és tevékenységek

Haztartasi 5%
g?apiparI 2016

19%
Autéipar

47%
Piaci megoszlas*
Szerelés
31% Elektronikai
gyartas
33%
Ipari
alkalmazasok**
29%
Tevékenységek
Mechanikai
alkatrész gyartas
18%

Szolgaltatasok
18%

* Szolgaltatasok nélkili arbevétel
** Beleértve éplletautomatizalast, villamos biztonsagtechnikat és aramtermelést, mliszerezést és méréstechnikat, félvezetbipart, terminalokat és aru-értékesité automatakat, kereskedelmi és ipari
fté-, hité-, szell6ztetd- és klimarendszereket, vasutipart, LED-es vilagitastechnikat, 3D-s nyomtatokat
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Holding

Vagyonhasznositas | Kontrolling Uzletfejlesztés Fejlesztési Intézet

Szereles es
alkatreszgyartas

Elektronikai szereles Alkatreszgyartas

VT Autdelektronika
"| Autoipari EMS
Késztermékek szerelése

Videoton EAS

Nem autdipari EMS
Késztermékek szerelése

VT Plastic

Autoipari fokuszu
miianyag fréccsontés

£ VT METAL

Kézepes és nagy-
szérias forgacsolas
Galvanizalas

y KVJ Mivek

2 Stancolas prés-

gépekkel

& VT Precizids
= roccsontd és hideg-
" | alakito szerszamok

- ¢l VENTIFILT

Nagy teherbirasu
ventilatorok és szlrék

VT Elektro-PLAST
Szerelés
Akkumulatorcsomag szerelés
Mianyag fréccsontés

VTBH-DZU (BG)

Munkaerd igényes szerelés
Mianyag fréccsontés

VTES

CNC lemezmegmunkalas
Fémhazak
Késztermékek szerelése

.- VT Mechatronics
g Nagy komplexitasu szerelés
} és forgacsolas

VT-Rendszertechnika
Egyedi / specialis konténerek
gyartasa

Robotizalt szerel6sorok

5 Teszterek

VT-ASYST

Robotizalt szerel6sorok
Teszterek

VT-ARRIVA

Személyszallitas

Pannonjob
HR szolgaltatasok

: Ipari Park

Epiiletbérbeadas

| VT ARtrans

Logisztikali
szolgaltatasok

» Pannonfacility
& Facility management
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Gyartas

Meérnoki tevéekenységek
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Szolgaltatasok
Min8ségiranyitas

Ipari park szolgaltatasok = Létesitménymenedzsment

HR szolgaltatasok és \

munkaero-kolcsonzeés Munkaerd szallitas

VRN
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Beruhazasok:

= A VIDEOTON 2013 és 2016 kozott 13 milliard forintot
ruhazott be gépekbe

Kapacitasaink:

Elektronika: 30 automata beulteté sor, 60 millidé elektronika/év

Mdanyag: 190 froccsontd gép, 400 millié alkatrész/év

Forgacsolas: 33 megmunkalo kozpont és eszterga

Lemezmegmunkalas: 65 lyukaszto-, |€zervago-, hajlitdo- és présgép

Beruhazas és kapacitas
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Gondoltad volna? I.
Autoelektronika = VIDEOTON

Evente 50 millié elektronikat gyartunk az autdiparnak.
Atlagosan minden eurépai autéban harom VIDEOTON-ban

készult elektronika talalhato.
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Wiper controller
Steering switch
Central power module
Junction box
Immobiliser controller

Engine starter relay

DRL
LED high/low beam
Grill shutter actuator
Cooling fan relay
Head lamp actuator

Bending light controller

Internal LED lighting Electronic steer

Switch board Climate cont

battery pack

Seat magic folding
and lifting

Speed sensor Seat heating controller

ing column lock , CHMSL

LED rear lamp

Neck warmer controller
LED trunk lighting

TFT monitor controller
Fuel sensor
Suspension controller

Window lift switch

Window lift motor
regulator

Position sensor
Temperature sensor

Torque sensor

)/ 4

Gondoltad volna? Il.
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Gondoltad volna? IV.

Vasuti biztonsag = VIDEOTON

A vilag szamos orszagaban, Franciaorszagtol Brazilian at Kinaig a sivatagban és a mocsarak mellett

az altalunk gyartott elektronika noveli a vasuti- €s metrokozlekedeés biztonsagat.
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Gondoltad volna? V.

Chipgyarto berendezések = VIDEOTON

Félvezetbipari chipgyarto-berendezések is készulnek a VIDEOTON-nal.

Az emberi hajszalvastagsaganak egytizedénél is pontosabbak.
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Gondoltad volna? VI.

Ipari ventilatorok = VIDEOTON

A BMW szélcsatornajaban, a muncheni metro szell6zorendszereben es

a tatabanyai fatéeré6madben is a VIDEOTON hajdunanasi telephelyén

gyartott ventilatorok mikodnek.
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Gondoltad volna? VII.

Haztartas = VIDEOTON

Atlagosan évi tdbb mint 2 millié haztartasi kisgépet gyartunk kaposvari

uzemunkben a Philips és a Braun szamara
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Gondoltad volna? VIII.
Szépsegapolas = VIDEOTON

Hajszaritok, arcmasszirozok, fényepilatorok és borotvatisztitok milliocs nagysagrendben

készulnek a Braun, Philips, és GHD markak szamara
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Gondoltad volna? IX.

Minden, ami mozog = VIDEOTON

A vilag egyik legnépszeriibb 3D-s nyomtatojat, illetve a Metabo kéziszerszamok
és a Gepida elektromos kerékparok akkumulatorcsomagjait is a VIDEOTON gyartja.




VIDEOTON ——

Tovabbi eérdekes terméekek |I.
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Tovabbi erdekes termékek |l.
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A mar bizonyitott értéekeink megtartasa és erositése |.

Elfogadjuk, hogy nem tudjuk megjosolni, vagy
befolyasolni a piacok viselkedéseét, illetve hogy

ez egy ,cost+ business”.

Felkészulunk a gyors és hatékony lépések

<qiank a lehets | _ . .
Stratégiank a lehetd legnagyobb -> meghozasara, amennyiben hirtelen valtozasok

mertékl alkalmazkodasi kepesseg allnanak be a kérnyezetben

Szakeértelmink a gyartasban rejlik, technologia
alapu know-how-val rendelkezunk. Nyitottak

vagyunk minden uj piacra €s alkalmazasra.
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A mar bizonyitott értékeink megtartasa és erositése Il.

Beruhazasok novekvs aranya
Bovulés egymassal szorosan osszefuggb
technoldgiak iranyaba

A munkaer6piac a novekedés korlatjava
valhat. A HR stratégia hozzaigazitasa a
jelentésen valtozo kornyezethez

Tulnyomorészt organikus novekedés a
tovabbiakban is

Sok apré l|épés preferalasa a nagy
ugrasokkal szemben. Cél egy meég
inkabb szerteagazo, szinergiakkal teli
portfolid nyujtasa.

Megfelelni az Uj generaciok
elvarasainak. Dolgozodink tamogatasa
munkavallaloi  juttatasi programokon
keresztul (lakhatas, oktatas/képzes,
egészségugy, udulés stb.).

Atlathatoséag és kiszamithatdsag fenntartasa

)/
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Mit jelent szamunkra az adaptivitas

= Felkészultnek lenni a valtozasokra: bivalyer6s mérleg, a legvadabb kimeneteket is végiggondolni, a dontési
szabadsagot megtartani, kényszerpalyakat kizarni, ,no nonsense” gondolkodas, nem tobbet gondolni
magunkrol, mint amik vagyunk

= Sokszinliség, sokoldalusag mindenben (ez nem = diverzifikacioval)

| Renewal

hap}ng“g |
|
| |
—

Classical ’\nslonary |

T

o Iparagak (ahova szallitunk)

o Vevok

Kicsik - Nagyok

Unpredictability

Globalisak — Regionalisak ra

-
o

Nagyagyuk — start-up-ok P HJ o e
o Technologiak

= Lego-jellegl szervezet, téglakbdl épitkezb Uzleti modell, nem keresztbe-kasul 0sszegabalyodott rendszer

= Egyszerre pragmatikusan taktikazo és hosszu tavon gondolkodo

- Allandoan filléresen kicsinyes és ha kell elérelatéan nagyvonalu

=  Alegrosszabbra felkészulve realis terveket elvarni, és a csodat megcélozni
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Amit mindig fontosnak tartottunk

» Beszeéljunk szamokkal

= Az igazsag sokkal tobb, mint igaz allitasok sorozata
= JOzan ész

= Asurg0sség erzete

» Becslés, hihetdseqgi ellenbrzés (reality/sanity check)

= Onreflexio
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Amiben érdemes elére Iépni

Oktatas, képzés: 4C

» Kommunikacio (Communication)
» Egyuttmikodés (Cooperation)
> Ertelmi, tényalapu megkozelités, minden megkérdéjelezheté (Critical thinking)

» Kreativitas: képzeletgazdagsag, fegyelmezettség, rugalmassag, kivancsisag (Creativity)
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Emberek

= Minden nap krediteket kell szerezni
(mert azt, hogy felhasznaljuk 6ket elkertlhetetlen)

= Oszinteség
s (Gatlastalanul differencialni kell

= Meritokracia igen, szenioritas nem
(ez nem jelent automatikusan emberi €s szocialis érzéketlenséget)
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Honnan lesznek uj sikeres magyar vallalatok? I.

= AKik itt vannak, szinte mindannyian a 70-es, 80-as évek tudasakkumulaciojara épitenek,
az akkori legtehetségesebbek, vagy utodaik.

= Generaciok: rendszervaltok, elveszettek, all-inclusive, millenials

= A90-es és 2000-es evekben a legjobbak kozul sokan multiknal talaltak meg a helyuket. A

kapcsolat eés tudaskumulacio joreszt ott tortent.

o Sajnos a 360 fokos kitekintés és a vallalkozoi véna ritkan adédott meg egyszerre.

Ha valahonnan, ebbol a kozegbol johetnek friss lehetoségek, otletek.
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Honnan lesznek uj sikeres magyar vallalatok? Il.

Mit tehetunk?

o Tematizalni ezt a lehetoséget

o Avallalkozéhoz, mint kifejezéshez, pozitiv képek kapcsolddjanak

o A sikertorténeteket tegyuk kozismertte

o Kiemelten oktassuk a vallalkozasi ismereteket az altalanos iskolatol a posztgradualis
képzesekig

o Legyenek az ilyen jellegl vallalkozasokra szakosodott (spin-off) magan befektetési
tarsasagok, akik a token kivul a szervezet gyors felepitéseben, és a hatter-

tevekenyseégek elinditasaban is hiteles, hatékony tamogatast nyujtanak
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Honnan lesznek uj sikeres magyar vallalatok? lll.

» Természetesen start-up-ok tovabbra is kellenek, de nulla pillanattol

regionalis, globalis kitekintéssel

» Konszolidacio, M&A a meglevd cegek kozott

» Regionalizaloédas
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A Videoton és a tozsde

= 1999-2000-ben majdnem “becsusztunk”, csak jott a dot-com lufi

= Egyensuly az iranyitasban: nalunk eddig kiadodott

= Cash-out: nalunk (egyel6re???) nincs igény a szokasos osztalek feletti pénzkivételre
» Fejlesztési forras: nalunk nem szik keresztmetszet — kevesebb az otletink

» Transzparens vezetés, tulajdonosi szerkezet: a kisebbségi tulajdonossal,
csendestarssal fairil banunk 20 éve

= EXxit stratégian nem gondolkodtunk.

» Nincsenek dogmaink, mindent napi szinten frissen kell értelmeznunk.
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Amit a tozsde kér, azt egy magara valamit ado cég

jorészt maganak is megteszi

A felkészulés — kulonosen, ha erre vannak specialis
tamogatasok - akkor sem kidobott ido, ha a ceg

végul privat marad
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Koszonom megtisztelo figyelmuket!

VIDEOTON HOLDING ZRt.

Ertékesités és Marketing Igazgatésag Németorszagi képviselet

H-8000 Székesfehérvar D-40721 Hilden

Berényi ut 72-100 Tel.: + 49 (0)2103 43 693

Tel.: + 36 22 533 421 Handy: + 49 (0)171 210-2738
marketing.sales@videoton.hu Janos.havasi@videoton-gmbh.de

www.videoton.hu

AAA

Highest creditworthiness
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Vezérloelektronika bojlerekhez

Ujgeneraciés porszivok akkumulatora
és annak elektronikaja

Fustelszivo berendezések és ahhoz
kapcsolédoé kiegészitok.
Komplett termékcsalad transzferalasa

Legujabb sikereink |.
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Hats6lampa elektronika egy német autogyarté
prémiumkategoérias modelljéhez

Tobb mint 370 klilonbozé hére keményedd miianyagalkatrész
villamos biztonsagtechnikai alkalmazasok szamara
130-nal is tobb froccsontd szerszam transzfere és menedzsmentje

Teljesen automatizalt szerelosor egy TIER-2-es
autdipari cég sebesség- és poziciészenzorjaihoz

Legujabb sikereink |I.




