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MASTERPLAST CSOPORT - CEGBEMUTATAS

Alapitas Epitéanyag- T6zsdére
datuma gyartas kezdete lépés

1997 2006

5000+

B2B partner

HOSZIGETELO RENDSZER ELEMEINEK VEZETO REGIONALIS GYARTOJA,

GLOBALIS PIACVEZETOK EGYIKE UVEGSZOVETBEN ES TETOFOLIABAN



PIACI
JELENLET

Magyarorszag Romania Ukrajna  Lengyelorszag Olaszorszag
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Szlovakia Szerbia Horvatorszag Eszak- Németorszag
Macedodnia

‘ Leanyvallalat ‘ Export orszag Gyartas Kozpont / Gyartas



SZELES TERMEKVALASZTEK

EUROPA 2. LEGNAGYOBB REGIONALIS VEZETO SZEREP INNOVACIO AZ
UVEGSZOVET GYARTOJA MUANYAG ALAPU ELOREGYARTOTT EPITESI
SZIGETELESEKBEN MEGOLDASOK TEREN
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EUR()PA'3. LEGNAGYOBB _.L'JJ BERUHAZAS
TETOFOLIA GYARTOJA UVEGGYAPOTBAN
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HELYZETERTEKELES 2026 Q1

» Geopolitikai bizonytalansag és vamhaboruk. s, , ”
» Folytatodo orosz-ukran konfliktus. E 1 y

2 A kézel-keleti habor Uj ellatasi lanc e Ve &
kockazatokat nyitott, inflaciot gerjeszt. /

? Januar-februar soran Europaban szokatlanul
hideg iddjaras negativ hatasa.

» Stagnalo épitéanyagok iranti igeny.

» Ebben a kornyezetben a MASTERPLAST
tortenetének 3. leger6sebb forgalmi negyedeév.
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EREDMENYEK 2026 Q1

Y57.4Me O +72% “514aMe ¥ 1,9Me ¥ 3,46 M€

Arbevétel Arbevétel-novekedés EBITDA, 9,0% Adézott eredmény Cash pozicié
2025 Q1: 33,45 ME; éves alapon 2025 Q1: 973 e EUR 2025 Q1: -2,2 M€ magasabb készlet és
vevoallomany mellett

» HEM-értékesites és kapcsolddo termekforgalom meghatarozo volt, de a nagy
keresleti hullam Q1 végére kifutott.

? Gyartasi hatekonysag javult: magasabb kapacitaskihasznaltsag, minden
gyaregysegben nagyobb kibocsatas a bazishoz képest.

2 A 2026-0s palya nem egyszeri Q1-sikertorténet, hanem a kaotikus
alapanyaghelyzet sikeres menedzselésevel folytatodhat.



2026 KITEKINTES

?» Alapanyag arrobbands, gyors piaci aremelés. Y I
? Kivalo készletpozicio, fokozatos beépiilées.

» MASTERPLAST globalis ellatasi lanccal dolgozik A\
=> védelmet ad a hiany ellen, tompitja az
onkoltseg emelkedeését. | @

2 A szerencsi Uveggyapotgyar felfutasanak
nehézségei Q1-ben terhelték az eredmeényt, de a |
volumenek és hatékonysagi mutatdk javulasa ' il Q

varhato.

» Az energiaar novekedeéest kovetben az EU-ban
felporgd hdszigetelési programok.

A
% |
@




? Tartos volatilitas, serilékeny ellatasi lancok,
magasabb geopolitikai €s energiaar-kockazat.

» Hormuzi-szoros lezarasa: az energia- és
petrolkémiai szallitasok akadozasa olaj-, energia-
és mldanyag-alapanyagpiaci sokkot okoz.

» Ellatasi lanc kesleltetett hatasa: a teljes ar- és
hianyhatas nem azonnal jelenik meg; a készletek
kifutasa utan er6sodhet a nyomas.

» LehetOség a turbulenciaban, gyenguld
versenytarsak - piaci részesedésszerzeés.
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GLOBALIS ELLATASI LANC

A muanyag alapu termékeknél a hatas keésleltetve fut vegig.
Egy kisebb komponenshiany is termeléslassulast okozhat.

Mﬁaﬁyég
alapu anyagok

Termékgyarto Disztributor

Nyersanyag

LEHETOSEG KOCKAZAT

Ha a valsag elhuzodik, globalis recesszids kockazat és
keresletgyenglilés johet. Ha gyorsan oldddik, a magas aron felépitett

készlet arveszteségi kockazatot jelenthet.

Az europai ellatasi lanc sériilékenysége felértékeli a regionalis,

gyorsan szallitani képes, komplett rendszert ado6 gyartékat.
A magasabb alapanyagar arbevételt és marginlehetéséget is
teremthet, ha az aremelés atviheté.




MAKROKORNYEZET - MAGYARORSZAG

-—

? Realis esély a blokkolt EU-forrasok feloldasara

@

» EpitSipari huzoeré: energiahatékonysagi felljitasi .
hullam, lakhatasi programok, kdzépuletek és ” O
infrastruktlra-projektek. y

» Evi 100 ezer lakas energetikai korszer(sitése: a
gyOztes Tisza part programjaban szereplo cél |
kozvetlen keresletet teremthet hoszigetelo
rendszerekre.

2 Kb. 1000 milliard Ft energiahatékonysagi keret:
lakossagi, vallalati és kézintézmeényi felujitasok;

épliletszigetelés kiemelten tamogathato elem.



-

MAKROKORNYEZET - MAGYARORSZAG

-—

?» Az EKR programok szlikséges megujitasa a
feldjitasi piacot tamogathatja.

? A hdszigetelés a leggyorsabban skalazhato ”
felujitasi beavatkozas, gyorsan lehivhato és y
hatékony palyazatok.

» MASTERPLAST szamara relevans termekhatas:
EPS, XPS, lGveggyapot, kozetgyapot, ETICS
kiegészitok és komplett rendszerek kereslete
nohet.



REGIONALIS KITEKINTES

2 EU épitbipar: vegyes kép, nincs egyseges fordulat.

2 A tobbéves visszaesés utan 2026-ban mérsékelt
europai épitdipari élenkilés varhato. A
lakoingatlan-piac alacsony bazisrol javulhat.

? Lengyelorszag stratégiai jelentoségl, a
MASTERPLAST leger8sebb nemzetkdzi piaca.

# Ukrajna: haborus kornyezet mellett az Ujjaépités
hosszU tavon jelentds potencial; rekonstrukcios
igény napirenden marad.

? Arégido nem egységesen fordul, de a felujitasi es
energiahatékonysagi kereslet tobb piacon
strukturalis tamaszt adhat.



PENZUGYI STABILITAS

» Eredménytermeld képesseg visszaepult, a mikodeés
ismet pozitiv eredmeénypalyara allt.

» Magasabb alapanyagarak, készletépites es
vevOallomany-novekedés miatt a cash-flow
menedzsment fokuszban.

valt, alacsony veszteséggel lezartuk.

2 Stabil pénzlgyi hattér, fedezetet nyujt az eves
torlesztési kotelezettsegekre.
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GYARTASI EREDMENYEK
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B Halos élvéds,
et 1 e Tet6félia
Tetofolia és fliz ' 5 Yo

Modularis épliletelemek

GYARTAS



ASCHERSLEBEN -

MEMBRAN ES FLIZ GYARTAS

7

ARBEVETEL (M EUR)

2,3

GYARTOTT MENNYISEG (2025)

3490 tonna

GYARTASI KAPACITAS

7 000 tonna

LETSZAM (2025.12.31.)

42



SARSZENTMIHALY -

TETOFOLIA ES FLIZ GYARTAS

7

ARBEVETEL (M EUR)

11,5

GYARTOTT MENNYISEG (2025)

3 760 tonna

GYARTASI KAPACITAS
150 millio m?2

LETSZAM (2025.12.31.)

75



SZABADKA -

UVEGSZOVET GYARTAS

ARBEVETEL (M EUR)

29,2

GYARTOTT MENNYISEG (2025)
o " 4
94,8 millio m?

GYARTASI KAPACITAS
150 millio m?2

LETSZAM (2025.12.31.)

682
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SZABADKA -

EPS GYARTAS

ARBEVETEL (M EUR)

2

GYARTOTT MENNYISEG (2025)

320 000 m3

mnnmms

mi T I

GYARTASI KAPACITAS | QU il uuw

450000m3 . mEseslen

LETSZAM (2025.12.31.)
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SZABADKA -

XPS GYARTAS

ARBEVETEL (M EUR)

6,3

GYARTOTT MENNYISEG (2025)

106 000 m3

GYARTASI KAPACITAS

200 000 m3

LETSZAM (2025.12.31.)

38



KAL - |
EPS GYARTAS

GYARTOTT MENNYISEG (2026 terv)

103 000 m3

GYARTASI KAPACITAS

250 000 m3

LETSZAM (2026.majus)

40




KIJEV -

GYARTOTT MENNYISEG (2025)
o I 4
2,7 millio fm

GYARTASI KAPACITAS
9 millio fm

LETSZAM (2025.12.31.)

6

MASTERPLAST



SZERENCS, PIMCO KFT.

UVEGGYAPOT GYARTAS

» Magyarorszagon és a gyar 400 km-es korzetében nincs
jelenleg mikodd lveggyapot-gyartas

2 A probagyartas 2025 nyaran megkezdddott, a gyartas
felfutdsa 2026 soran torténik, terv: 13 500 t.

# Teljes kapacitas 19 000 t, kornyezetbarat
gyartastechnologia.

2 ErGs JV partner, MASTERPLAST teljes konszolidacio 2027-
tol.

2 Fejlesztésiterv - célja nem pusztan volumenbdvités,
hanem a termelési hatékonysag tovabbi javitasa és a
magasabb hozzaadott értékl termékek aranyanak
novelése.

2 A program fontos eleme a megujuléenergia-hasznalat
erdsitése is: a napelemkapacitas telepitése kiemelt cél.



MODULARIS FEJLESZTES

INNOVACIO ES GYORSASAG AZ EPITESBEN

\\
(\\

\“\

» Az el6regyartott épitési megoldasok iranti igény :

fokozatosan novekedik, az épitoipari munkaerd
helyzete kritikus.

2 A folyamatos innovaciot kovetden jelentds
tapasztalat csaladi haz epitéseére.

» Elkészult a 9 emeletig sz6lo acélszerkezet
fejlesztes.

? Jelentds érdeklodés ingatlanfejlesztok és
fejlesztési alapok részéral.

?» 2026-ban cél a felskalazodas és a pozitiv e | :
EBITDA elérese. g



STRATEGIA 2026-2030
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STRATEGIA 2026-2030

KONTEXTUS

» Tartds geopolitikai feszlltségek, fegyveres konfliktusok
és volatilis energiapiacok formaljak az lzleti kdrnyezetet.

2 A globalis ellatasi lancok novekvd sertlekenysege egyre
erdsebben hat a koltségstrukturakra és a termekek
elérhetGsegere.

?» Az energia stratégiai er6forrassa valt, amely
meghatarozza a versenyképességet és a beruhazasi
dontéseket.

2 Az europai szabalyozasi kornyezet a nagy volumen(
épuletfelujitas iranyaba hat, ami kozép- és hosszu tavon
strukturalis keresletndvekedést tamogat.



STRATEGIA 2026-2030

NOVEKEDESI IRANYOK

2» Novekedés a meglévo portfoliora és
alapkompetenciakra épitve.

#» Erds fokusz a mikodési stabilitasra €s hatékonysagra.
?» Fegyelmezett, fokuszalt bovilés — nem diverzifikacio.

» Digitalizacio, automatizacio és mesterséges
intelligencia.

» Hibrid HR-egyuttmikddesi modell kialakitasa.



STRATEGIA 2026-2030

PORTFOLIO TISZTITAS

» Egészsegligyi kesztermék gyartas befejezése.

# Olasz EPS-gyartas megsziintetése a
kapacitasoptimalizalasi stratégia része.

#» Heves megyei, kali EPS-gyar termeléséenek Ujrainditasa.

2» A kGzetgyapotgyar projekt felfliggesztésének hatterében a
beruhazas kockazati és megtérlési profiljanak
Ujraértékelése a jelenlegi gazdasagi kornyezetben.

A stratégiai fokuszalas eroforrasokat és pénziigyi

mozgasteret szabadit fel, megalapozva a

kovetkezo novekedeési szakaszt.



STRATEGIA 2026-2030

STRATEGIAI ALAPELVEK

» Novekedes — fenntarthato és dinamikus bdviilés, a
jovedelmezdség és a miikodési hatékonysag erdsitésével.

2 Piacra jutas és ertékesitési rendszer = er6sebb
disztribucios jelenlét, exportpiaci bovilés és skalazhatd
értékesitési modell.

» Mikodes és gyartasi kompetenciak = ,,cost leader”
mikodés, magasabb hatékonysag és ellatasbiztonsag
regionalis gyartasi hattérrel.

2 Portfolio és akviziciok = fokuszalt portfolioépités a
meglévd kompetenciak mentén, célzott akviziciokkal és Uj
termeékkategoriak nélkiil.

NOVEKEDES

dinamikus, fenntarthaté

5I RENDSZER
port - volumen

GYARTASI KOMPETENCIAK

hatékonysag - kapacitas — cost leader

PORTFOLIO + KOMPETENCIAK + AKVIZICIO

meglévo alapok - fejlesztés - boviilés




OSSZEFOGLALAS
d T R —

A MASTERPLAST 2026-ban egy turbulens, de lehetoségekkel teli piaci
kornyezetben erosodo eredménytermelo képességgel, fokuszaltabb miikodéssel és
stabilabb stratégiai alappal lép a kovetkezo novekedési szakaszba. A kitorési
pontokat és lehetoségeket azonositva tudatosan épitkeziink tovabb, fenntarthato

és versenyképes vallalatként.
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MASTERPLAST

KOSZONJUK A FIGYELMET
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