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edves Részvényeseink, ahogy
az mostanra nyilvanvaléva valt,
egy exponencidlisan  fejlédd
- &s ezzel egyutt datrendezddd
vildgban élunk. Olyan vilagban,
amit folyamatosan hdz magaval
az U] technologiai lehetéségek
felfedezése, a tdrsadalmi és gazdasdgi
valtozdasok, és jelentésen rangat a vildgpolitika
és a geopolitikai konfliktusok. A mesterséges
intelligencia és robotika egy évtizeden belll
dtrendezi a munkaerdépiacot, és pdr év alatt
meghatdrozé  kulcskompetencia  terulletté
nétt a vallalatok életében. A vdmhdbordk és
valdés hdbordk okozta ellatasi fennakaddsok
megerodsitették az  eurdpai  fuggetlenedési
torekvéseket és elkezdb6dott a nagy globdlis
kooperativ szdvetségek lassu szétvaldsa.

Egy ilyen vildgban megdllids nélkul
rendezéddnek &t a piacok, nyiinak

Gj vagy zdrulnak régi gazdasdgi
modellek. Ahogy egy  szdllitdsi
I&Gnc, Uzleti modell vagy vdllalat

nehézségekbe Utkdzik, Ugy teremt

a piac keresletet valomi Ujra és
mukdddére. Ez  a  valtozd kereslet
folyamatos kisérletezést, friss tuddst

és Uj megolddsokat igényel. Az ebbdl

addédd  kifogyhatatlan igény teremti

meg a startupok esélyét arra, hogy gyorsan
és nagyra ndjenek, és mire a dinoszauruszok
feleszmélnek, egy-egy témakdr nemzetkdzi
piacvezetdjévé valhassanak.

A startupok sikerei és kudarcai tdlmutatnak
énmagukon, tdlmutatnak sajat  szektorukon.
A startupok a gazdasdg kisérleti laborjai,
ahol tdébb tiz- vagy szdzezer ember napi

‘ ‘ A startupok sikerei és kudarcai

tulmutatnak 6nmagukon,
tulmutatnak sajat szektorukon.
A startupok a gazdasag kisérleti
laborjai,...

-

szinten tanul és haszndl Uj technoldgidkat,
megolddsokat, Uzleti modelleket. Ok azok, akik a
vildg tuddasdnak élvonaldt importdljdk és Ultetik
napi, Uzleti gyakorlatba a sajat tertlettkon.
Az & tuddsukbdl, tanulsdgaikbdl taplalkozva
fejlédik a gazdasdg tobbi része. Eppen ezért,
ahol erdés a startup szektor, ott versenyképes
és exportképes a gazdasdg is, és ott épul a
tuddsalapu tarsadalom.

A 2022-2024-es visszaesés utdn 2025-ben
végre globdlis fordulatot Iathattunk a kockazati
tékepiacon: a befektetések &sszege 47%-
kal nétt (BVK), bar ezt féként az Al-szektor
és a gigantikus ugylet méretek hajtottdak.
Kozép-Kelet-Eurdpa is kereste az Utjat, de
a noévekedés itt még egyenetlen: kevesebb,
am koncentrdltabb tdéke daramlott a régidba,
ami a noévekedési fazisu cégeknél tovabbra is
forrashidnyt okoz.

Ez a dokumentum a STRT Holding igazgatosagdnak véleményét, megértését és a jovével kapcsolatban megfogalmazott
remeényeit tlkrozi melyet a téle telhetd legnagyobb kordltekintéssel tett. Azonban az elkdvetkezd évek valdsaga akar

jelentdsen eltérhet az itt megfogalmazottaktol.
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A hazai helyzet kettés képet mutat. Bar a
Magyarorszagra érkezd téke papiron jelentdsen
nétt, a szdmokat nagyban torzitja egy-egy
kiugré sikersztori, mint példaul a Seon Oridsi
befektetési kdére. A magyar o6koszisztéma
érését jelzi viszont, hogy a hazai startupokba
aramld téke java mar kulfoldi forrasbdl érkezik.
BefektetOként persze érezzUk a lassabb
piaci tempodt, hiszen az Udjabb tranzakcidk
hinya miatt a portfolionk felértékelédése
is mérsékeltebb, de a javuld globdlis exit-

Ez egy ilyen szakma: nagy
individualis riziko, nagy potencialis
hozam, nagy illikviditas jellemzi.

lehetdségek és az élénkuld tézsdei kornyezet
bizakoddsra ad okot.

Ami igazdn fontos: a hazai innovdcid él és
virul, a szakmai muhelyekben pedig sorra
szUletnek a  vildgszinvonald  megolddsok.
Befektetdi szemmel ez a mostani idészak kivald
lehetbségeket rejt, hiszen a kisebb verseny
miatt kedvezdbb feltételekkel szdllhatunk be
igéretes cégekbe. Mi a STRT-nél tovdbbra is
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azon dolgozunk, hogy ezeket a technoldgiai
attdréseket tokével és tuddssal segitsuk ki a
vildgpiacra. Bar az utdbbi években a hazai
GDP no&vekedése jelentdsen lelassult, portfélid
cégeink a legutdbbi vizsgdlt id&szakban
(2024) median drbevétel novekménye 40%
volt (STRT Impact Report), kdzel kétharmaduk
a nemzetkdézi piacon is aktiv volt. Ez jol
mutatjo, hogy az innovativ, export orientdlt,
versenyképes technoldgiat fejlesztd cégek még
ilyen nehéz kérnyezetben is tudnak ndvekedni
és eredményeket elérni.

Az elmult évben is folytattuk aktiv
befektetési tevékenységunket,
tovibb szélesitve és diverzifikalva
portfélionkat, amiben mara (2026
tavaszara) mar  tdbb  mint 100
tarsasdg  fordult meg.  Buszkék
vagyunk arra, hogy ezzel kimagasléan
a legaktivabb hazai startup befektetéve, a piac
meghatdrozd szerepléjévé valtunk. A globdlis
kockazati  tékepiac  2025-6s  fellendulése
ellenére a hazai korai fazisu befektetési piac
tovabbra is szUkdés maradt, és mi tovdbbra
is a hazai vonatkozdsu startup befektetések
jelentés  részében jelen voltunk. Ez sajnos
legaldbb annyit elmond a piac nehézségeird|,
mint arrdl, milyen profi munkat végzett Petdk
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Befektetési periddus

Kiszallasi periodus

o

Hozam (IRR és Cash Flow)

kollegém (Langmar Péter befektetési igazgatd)
és csapata.

A kordbbi évekhez hasonldan 2025 is hozott
kihivGsokat és tanulsdgokat is. A korai fdazisu
startup befektetések jellemzbje az extrém
magas kockdzat, azaz o befektetett cégek
jelentés  része iddvel sikertelenll végzddik.
Ebben az évben is tdbb kisebb és néhdny
nagyobb  értékd  portfolidc  cégunk  kerult
nehéz helyzetbe, kerllt felszdmolds vagy
végelszamoldas ald. A korai fazist (pre-seed
és seed) startup befektetések kuldnleges
kihivdsa, hogy Ggy kell rendszeresen
befektetési dontéseket hoznunk, hogy elére
tudjuk, bdrmilyen megalapozottan is déntlnk,
a befektetéseink legaldbb fele kudarccal
fog végzédni, az ipardgban megszokott,
dgynevezett “J-curve’-nek megfelelbéen. Az
eddigi tdbb, mint egy évtizedben végrehajtott
114 darab befektetéstnkbdl 2025 végére 18-at
kellett kivezetni a portfolidbdl, 7 esetben tortént
sikeres, teljes vagy részleges exit. A 96 aktiv
befektetés kodzUl tovabbi 13-at tartunk nyilvan
nulla értéken és tovabbi 17 esetben szdmolunk
valamekkora diszkreciondlis leértékeléssel. Ez
egy ilyen szakma: nagy individudlis rizikd, nagy
potencidlis hozam, nagy illikviditas jellemzi. A
legnagyobb kihivas inkdbb az, hogy a legjobb
lehetdségekrél nehogy lemaradjunk. Sajnos
arra is volt példa 2025-ben, hogy egy-egy
izgalmas sztorirdl o pénzink szlkdssége
miatt maradtunk le - hiszen pdr igéretes

Id6

indulé hazai gydkerld startup eleve tdbb
millié eurds elsd korrel indult el, amihez a mi
befektetési méretink nem tudott illeszkedni.
Immar  harmadik teljes muUkddési  évinket
zarva ugyanakkor sikerult bizonyitsuk, hogy
a sikeresnek igérkez6 hazai sztorik dontd
tobbségében jelen tudunk lenni, és tudunk
ebben a szektorban mind a startupok, mind a
befektetdink szdmara értéket teremteni.

Portfolionk tovabbra is rendkival sokszinU:
az Al és meélytechnolégiai  (deeptech)
startupok egyre nagyobb sulyt képviselnek
benne, &sszhangban a globdlis befektetési
trendekkel. A mesterséges intelligencia
2025-ben torténelmi csucsra ért a kockdzati
tokebefektetések terén - globdlisan a VC-
finanszirozds mintegy fele Al-startupokhoz
aramlott (Crunchbase) -, és ez a tendencia
a mi befektetési dontéseinkben is tukrozddik.
Emellett tovdbbra is fontosnak tartjuk «
diverzifikGeiot: a B2B SaaS, az egészségugyi
technoldgia és a hagyomdnyos ipardgakat

megujitd  startupok is helyet kapnak a
portfolionkban.  Ezzel pdrhuzamosan @
befektetéseink érettségében is noéveltik o

diverzifikaciot, és 2025-ben tdbb mar sikeres,
skdldzasi  fazist, gyorsan noévekvd cégben
is befektetdk lettink, mint példdaul az egyik
legsikeresebb befektetési applikdciot fejlesztd
Lightyear-ben és a hldségrendszereket fejlesztd
Antavo-ban is.
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A legtébb felmérés szerint a hazai vdallalkozdi

kedv és cégvezetdi tudds is jelentds
lemaraddsban  van mind a vildg, mind
Eurbpa tébbi orszagatdl. Viszont az elmdlt
években egyre markdnsabban jelenik meg

A 2025-0s évben ismét
rekordszamu, kozel 3700 vezetot
és szakértot oktattunk, 118
tanfolyamon, 259 oktatasi nappal.

a cégvezetéknél a tanulni vagyds, ami mar
a kiutat mutathatjo. A 2025-6s évben ismét
rekordsz&dmu, kdzel 3700 vezetdt és szakértdt
oktattunk, 18 tanfolyamon, 259 oktatdsi
nappal. Maja (Balogh-Mdazi Mdria, igazgatésagi
tag, oktatasért felelés vezetd) és csapata
hihetetlen skaldzdst vitt végig, és ennek nem

csak a szdmokban, hanem a koruléttunk
épuld vdllalkozdi kdzegben is latszik mar a
hatdsa. Kuléndsen a mesterséges intelligencia
képzések irdnti kereslet volt kiemelkedd, ami a
alobdlis trendekkel 6sszhangban ndlunk is az
egyik legnépszerlbb tematikava valt.
A vezetbképzésen tdl 2025-ben a STRT
csoport a Gdabor Dénes Egyetemmel
kdzbésen egy nagy nyilvadnossagnak
sz616, online Al tananyagot fejlesztett
ki, mely tébb, mint 45 ezer embert
ismertetett meg az Al vildgaval.

De a sikerek ellenére kudarcként

kellett ~ elkdnyveljuk a 2024 év
végén inditott 0j Uzleti szegmensunket, a
nagyvdllalati innovacids szolgditatdsokat, dm
az Uzletdg inditdsénak idépontja, stratégidja
nem volt megfelels, dm a jévdben tovabbra
is keressuk a Magyarorszdgon jelenlévd
multinaciondlis vallalatok, illetve a hazai kdzép
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és nagyvdllalatok szdmara
megfeleld, egyedi innovacios
képzések és  programok
idedlis formajat..

A 2024-es Kurt felvasarlas
utdn 2025-ben két masik

izgalmas, sz&dmunkra gj
tranzakcidés  struktdrat s
kiprobdltunk. 2025 nyardn
egy secondary tranzakcid
keretében egy korai
alopitotdl vasaroltunk

meg készpénzt é&s UGjonnan
kibocsatott  STRT  Holding
részvényeket kombindlva a
nagy sikerl hazai scaleup, az
Antavo kisebbségi részvény
csomagjat. Ezek az (Qj
struktardk segithetnek majd
minket a jovében Uj Uzleti
modellek kialakitdsdban, és
abban, hogy egy gyorsabb

novekedési modellben
valjunk jelentds régios
szerepléveé.

Istvan (Nagy lIstvan, pénzugyi igazgatd) és
csapata sem sokat pihent, ugyanis 2025-
tel a STRT Holdina Nvrt. atdallt az dltaldnos

Biiszkék vagyunk arra is, hogy 2023
utan jra minket valasztott a BET
az Ev Kibocsatéjanak.

magyar szamvitel szabdlyozdasrol a
nemzetkdzileg dltalénosan elfogadott
szdmviteli szabdlyokra, az IFRS-ekre. Ez tobb
szempontbdl is fontos volt az év céljainak
eléréséhez. Egyrészt ez volt egyik teljesitendd
feltétele annak, hogy at tudjunk “sorolni” a BET
Xtend kategoridbdl a szabdlyozott piacnak
szémitd BET Standard-ra és megtarthassuk
az els¢ nyilvanos részvénykibocsatdsunkat
(IPO) a “K&H Ertékpapir’ (a Patria Finance
Magyarorszagi Fioktelepe) segitségével.
Az el6készitd munkdban a profi szakértdi

ratulalunk a BET “gek 2025 dijazot

\ﬁé

& PENZIRANYTD

hatteret két vezetd csapat biztositotta
neklnk, egyrészt a Concorde MB Partners,
mint Gzleti tandcsadd, masrészt a Gdrdos
Mosonyi Tomori Ugyvédi Iroda, mint jogi
tandcsadd. A tdézsde torténetének
leggyorsabb  Xtendrdl  Standardra
dtsorolésa  volt ez ami  rovid
torténelmunk egy Ujabb rekordja. Es
bar nehezen szadmszerusithetd ez, de
a cégstruktlra szintlépései egyszerre
elengedhetetlenek és nagyon
értékesek a céljaink eléréséhez.
BUszkék vagyunk arra is, hogy 2023 utdn Ujra
minket valasztott a BET az Ev Kibocsatéjanak.

Az év végével lebonyolitott nyilvanos kibocsatds
(IPO) keretében részvényesi korunk 1700 folé
ndvekedett, és a tarsasdg 1.35 milliard forintnyi
friss tékéhez jutott. Ebben a kérben a lakossagi
befekteték mellett mdr hdrom intézményi
befektetd is bizalmat szavazott tdrsasagunknak.
A tbzsdei dtsorolds eldkészitése, az eldézd évek
IFRS szerint auditdldsa, az IFRS dtallas és az IPO
jelentds erdfeszitést igényelt mind a csapat,
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mind a minket tdmogatd tandcsaddktdl,
és jelentds egyszeri koltségtételt jelentett a
tarsasag szdmara.

2026 legfébb célja csapatunk szdmdra a
bevételek (mind oktatdsi, mind portfolid
atértékelési) novelése, a koltségek szorosabb
kontrolja  mellett, igy ndvelve a cég
profitabilitdsat. Emellett a tdrsasdg fontos
stratégiai célja az évre a mukddési cashflow
javitdsa a szolgdltatasi (oktatdasi) darbevétel
és fedezet novelésével (organikusan s
és potencidlis felvasarlasokkal is), és a
nemzetkozi tevékenységek beinditasaval.
2025 végére a befektetéseink kdzel negyede
nemzetkdzi tarsasag, oktatdsi bevétellink 10%-a
Magyarorszagon kivuli tevékenységhez kdthetd.

Amikor 2022-ben elindultunk, tdbb, mint 70
befektetd szavazott neklUnk bizalmat. Tették
ezt azért, mert értették a kuldetéslnket, annak
fontossagdt, és azért, mert megbiztak szakértdi
csapatunkban, hogy erre a fontos témdra egy
anyagilag is sikeres céget tudunk épiteni. Azota
1700 folé noétt a részvényeseink szédma, akik

bizalmat adnak nekunk. Es mi, befektetéként

ezt a bizalmat (befektetést, és tuddst)
adjuk tovabb o startupoknak. Lehetdséget
és eszkdzdket adva nekik ahhoz hogy

terveiken dolgozzanak, hogy Uj vevdigényeket
szolgdljanak ki és értéket teremtsenek. Utkézben
tobb ezer vallalkozét és vezetdt tdmogattunk a
sajat fejlédésében, cégének versenyképessé
tételében.

Koszonjuk a bizalmat!

Budapest, 2026. dprilis 16.

Balogh Petya
lgazgatdsag elndke
STRT Holding Nyrt

ST'RT
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I/

VEZETOI OSSZEFOGLALO

1.

STRATEGIAI KORNYEZET

A 2025-6s esztendd az STRT Holding Nyrt. (a tovabbiakban:
LJarsasag” vagy ,Csoport”) torténetének eddigi
legmeghatdrozébb mérféldkdve volt. Egy olyan globdlis
gazdasdgi  kdérnyezetben, amelyet az  exponencidlis
technologiai fejlédés — kuldndsen a mesterséges intelligencia
(Al) térnyerése — és a geopolitikai atrendezédés jellemez, a
Csoport sikeresen szintet [épett.

A toékepiaci kornyezet kettdsséget mutatott: mikdzben a
globdlis kockazati téke (VC) volumen 47%-kal 469 milliGrd
dollarra nétt (BVK), a hazai és regiondlis piac tovabbra is a
Lokekoncentrécid” és az Ujrakalibralds” fazisGban maradt.
Ebben a kihivasokkal teli kdrnyezetben az STRT Holding nem
legaktivabb hazai startup befektetd, mikdzben oktatdsi
Gzletdga rekordszdmU vezetdt készitett fel a valtozd vilag
kihivasaira.

2.

A CSOPORT TEVEKENYSEGENEK
BEMUTATASA

A Csoport két f6 pilléren keresztul valdsitjo meg értékteremtési
stratégidjat:

- Befektetési tevékenység: Korai fazisu (pre-seed és
seed) technologiai startupok tdmogatdsa tékével és
tuddssal. A portfolié 2026 tavaszdra meghaladta a 100
tarsasdgot, lefedve tdbbek kdzott az Al, a DeepTech, az
EdTech, a B2B SaaS és az egészséglgyi technoldgia
tertleteit.
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Oktatdsi és mentoralasi tevékenység: Gyakorlatorientdlt
képzések vezetdknek és vdllalkozdknak. A 2024-ben
integralt Kart Akadémia és a Gdbor Dénes Egyetemmel
kdzds projektek révén a Csoport a hazai Uzleti oktatdsi
piac meghatarozd szerepléjévé valt.

3.

FOBB ESEMENYEK ES TOKEPIACI
TRANZAKCIOK

A 2025-08s év stratégiai sikerei kdzé tartozik:

Toézsdei kategoriavaltas és IPO: A Tdrsasdg a tézsde
torténetének egyik leggyorsabb folyamatdban Iépett at
a BET Xtend piacrél a BET Standard kategérigjaba 2025.
december 19-én.

sikeres tékebevonds: A nyilvénos kibocsatas (IPO)
sordn a Csoport 1,3 milliard forint friss tékéhez jutott,
részvényeseinek szdma pedig 1700 folé emelkedett.

IFRS atdallas: A nemzetkdzi terjeszkedés és a
transzparencia jegyében a Csoport 2025. janudr 1-jével
attért a Nemzetkdzi Pénzlgyi Beszdmoldsi Standardok
(IFRS) alkalmazasara.

Stratégiai befektetések: Olyan gyorsan névekvd
,scaleup” (Series A és B) cégekben szereztink
részesedést, mint az Antavo (secondary tranzakcid
keretében) és a Lightyear.
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4,

PENZUGY! ES OPERATIV TELJESITMENY
ERTEKELESE

A Csoport pénzugyi helyzete stabil, tdkeereje a sikeres
kibocsatdsoknak kdszénhetden jelentdsen noétt.

Netté arbevétel alakulasa (millié forint)

Megnevezés 2025. év (auditalt) 2024. év (auditalt) Valtozas (%)
Operativ bevételek 1018 463 874 858 +16,4%
Adozott eredmény 23 684 225 551 -89,5%
Sajat téke 5285 238 3359 458 +57,3%
Eszk6z6k 6sszesen 5 686 060 3786147 +50,2%

Az eredmény alakulasanak hattere:

« Az operativ bevételek ndvekedését a portfolic 578 millié
Ft-os atértékelése és az oktatdsi Uzletdg 418 millié Ft-
os arbevétele hajtotta.

« Az adozott eredmény csdkkenése az aldbbi okoknak
tudhato be:

« IPO-val, az |IFRS datdlldssal és a  tdzsdei
kategoériavaltéssal  jaré  jelentés  egyszeri
koltségeknek

« Bérfejlesztéseknek, és eldzd évi létszdm bdvulés

teljiesév-hatdsdnak, valamint o munkavallaldi
részvényprogram (MRP) elszamoldsanak

« Az USD és EUR-ban tett befektetések
devizadrfolyam valtozas miatti leértékelédése

« Tervezetthez képest elhtz6dd tékebevondsok
a befektetett cégeknél, rosszul teljesitdé cégek
értékcsdkkenése és leirasa

« Az oktatdsi szegmensben rekordszdmu, koézel 3700
vezetdt oktattunk 118 tanfolyamon.




STRT Holding Nyrt. évértékeld 2025

.

KOCKAZATKEZELES ES
BIZONYTALANSAGOK

A Csoport tudatosan kezeli a befektetési tevékenységébdl
adodo kockdazatokat:

« Stratégiai és piaci kockazatok:

Exit- és finanszirozasi kérnyezet: A Csoport
kitettsége magas a globdlis tékepiaci hangulatnak.
A startup-okoszisztéma  lassuldsa  vagy @
befektetési kordk elhtzéddsa hatrdltathatja a
portfoliocégek tékebevondsdat és a Csoport sikeres
kiszallasait (exitek).

Makrogazdasagi hatasok: Az inflacid és a
valtozd kamatkérnyezet befolydsolja a befektetett
cégek mukodési koltségeit és a befektetdi
kockazatvallaldsi kedvet.

s o 2

« Befektetési és portfolio-kockazatok:

Startup specifikus kockazat: A korai fdzisU
befektetések jellegébdl addddan a portfolid egy
része elkerulhetetlenul sikertelen lesz; ezt a Csoport
széles kort (100+ cég) diverzifikacioval kezeli.

Ertékelési bizonytalansdg: A nem jegyzett
startupok  értékelése jelentds menedzsment-
becslést igényel (3. szintd inputok), amelyet a
Csoport belsd értékelési szabdlyzata és fuggetlen
adatbazisok (pl. Pitchbook) témogatnak.

e Pénzugyi kockazatok:

Devizakockéazat: A Csoport devizas (EUR, USD, GBP)
eszkdzeinek értéke a forint arfolyam valtozadsanak
fuggvényében ingadozik, ami jelentdés hatdssal
lehet az ad6zds eldtti eredményre.

Likviditasi kockazat: A Csoport tdkeszerkezete
sajat tékére épul, nincs felvett hitele. Likviditasat
folyamatos monitoringgal és révid tava befektetési
jegyek tartdsaval biztositja.
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Operativ és megfelelési kockazatok:

e Kulcsszemélyek: A Csoport sikeressége
nagyban fiugg a menedzsment szakértelmétdl és
kapcsolatrendszerétdl.

+ Szabdlyozéi megfelelés: A BET  Standard
attérés fokozott adminisztrativ és megfelelési
kotelezettséget jelent, amelynek a Csoport
belsé kontroll folyamatokkal és kulsé szakértdk
bevondsdaval tesz eleget.

6.

JOVOKEP ES A 2026-08
CELKITUZESEK

A menedzsment a 2026-o0s évben az aldbbi célokra fokuszal:

1.

4.

Profitabilitds és meéretgazdasagossdg novelése:
A bevételek dinamikus bovitése a koéltségek szoros
kontrollja mellett.

Cash-flow stabilizalasa: Az oktatdsi és szolgdltatdsi
bevételek fedezetének ndvelése, akdr Ujabb akviziciok
révén is.

Nemzetkézi expanzid: Az oktatdsi tevékenység kulfoldi

piacokra vald kiterjesztése és a nemzetkdzi befektetési
ardny tovabbi névelése.

Hatékonysag: A technoldgiai és Al-megolddsok
integraldsa a Csoport sajat belsd folyamataiba.

Az STRT Holding Nyrt. tovabbra is elkdtelezett amellett, hogy
a haozai és régids innovacids dkoszisztéma motorja legyen,
lehetdséget teremtve a j6v6 meghatdrozd vdllalkozdsai
szdmara, mikdzben hosszU tava értéket teremt részvényesei
szdmara.
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A STRT HOLDING NYRT

STRATEGIAJA ES
TEVEKENYSEGE

A STRT HOLDING VizZIOJA

A cégcsoport a hazai startup szektor és KKV
szektor legnagyobb kihivasait az alacsony
cégvezetdi tuddsszintben, a fejletlen innovdacios
folyamatokban és a kockdzati tékéhez vald
limitalt hozzaférésben latjo. A magyar startup
Okoszisztéma  jelentésen elmarad mind a
nyugati vildgtdl, mind a régids éllovasoktol
(Esztorszdg, Litvania, Lengyelorszag,
Csehorszag).

A STRT Holding kuldetése, hogy ezekre a
problémakra, fenntarthatdé dzleti modellek
mellett hatékony megolddsokat kindljon, ezdltal
az dkoszisztéma fejlédésével pdrhuzamosan a
téma meghatdrozd, régids szerepldjévé ndjjon.
A hazai lemaradds ugyanis egyben kindlati
szUkésséget is mutat, azaz a piaci igényeket
meég kevés szolgdltatd igyekszik kiszolgdini. Ez
magdban hordozza a gyors ndvekedés és a
piacvezetdi szerep elérésének lehetdségét is.

A vdllalat vizidja, hogy a kdvetkezd évtizedben
régids szinten tovabb fejlédik az innovdacids
Okoszisztéma, bdvul a sikeres startupok koére,
ezzel egyutt né a finanszirozdsi igény, élénkul
a magdntéke érdekldédése az ilyen jellegu
befektetések irdnt. A  kockdzati
tokebefektetések a vagyonkezelési
szolgdltatasoknak jelenleg kis szeletét
jelentik, de tartdés emelkedésuk és
régids szintl felzarkdzasuk varhato.
Ezen a fejlodd, boviilé piacon kivan
a STRT Holding meghatdrozo, régios
szereploként, a startup kézésséggel
bizalmat épitve elismert brand és

megbizhaté partner, egyben a legigéretesebb
indul6 startupok egyik elsé befektetéje lenni.

Emellett a régids vezetdi és szakértdi képzés
piacdn a cégcsoport célja  naprakész,
nemzetkdzi szinvonall tudds dtaddsa révén
vezetdk ezreit képzd vallalkozdi és innovdacids
tuddaskdzponttd noni.

A STRT HOLDING
STRATEGIAJA

A STRT Holding két f6  értékteremtd
tevékenységet folytat. Egyrészt befektetoként
a korai fazisa (pre-seed és seed) startup
vallalkozasokba fektet, masrészt vezetéi,
cégvezetoi és szakértoi képzéseket tart.

A korai fdzisG kockdzati befektetések a
nemzetkdzi tanulmdanyok alapjdn, hosszd tavon
magas hozamot képesek produkdlni, magas
individudlis kockdzat és hosszGtava illikviditas
mellett.

Az STRT Holding egy nyilvGnos befektetési

tarsasdg, mely vdllalatok  szegmensére
az Invest Europe kuldn riportot szentelt.
L0 tézsdén  jegyzett  magdntdke-alapok

‘ ‘ A STRT Holding célja a két teriilet

folyamatos fejlesztése, régios
skalazasa, azok szinergiainak
kiaknazasa, és tovabbi relevans
felvasarlasok feltérképezése és
megvalositasa.
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valdban demokratizdljgk o magdnpiacokat
— mindenféle tipusd é&s méretl befektetd
részvényarfolyamon  keresztdl  részesedést
szerezhet egy tdzsdén jegyzett magdntdke-

ez 2

kezel6 magdntdke-tarsasagban.

A korai fazisi (pre-seed és seed) kockazati
tokebefektetések  potencidlisan  magas
hozamot kindlnak, ugyanakkor jelentds
kockazattal és illikviditassal jarnak a késdbbi
staddiumU befektetésekhez képest. Bar konkrét
globdlis és amerikai hozamadatok nehezen
hozzéférhetdk, a kdovetkezd informdaciok
segithetnek a pre-seed befektetések
megértésében dlljon aldbb néhdny példa:

- Tech Coast Angels (TCA): Az amerikai
angyalbefektetd csoport 1997 és 2020
kozott 341 vallolatba  fektetett be, és
85 sikeres kilépést ért el Az datlagos
tékearanyos megtérulés (MOIC)
3,3-szoros volt, mig a belsé megtérulési
rata (IRR) 22%. Azonban a befektetések
56%-a veszteséges volt, ami a pre-seed
befektetések magas kockdzatat jelzi.

«  Kauffman  Report:  Egy  tanulmany
szerint  az angyalbefekteték  datlagos
éves hozama 27%, atlagosan 35-szeres
tékearadnyos megtéruléssel 4,5 év alatt.
Azonban a befektetések 52%-a nem
hozott pozitiv hozamot, ami a magas
kockdzatot tukrozi.

A késébbi stadiumu (growth-stage) kockdzati
tokebefektetések altaladban alacsonyabb
kockd&zattal és mérsékeltebb hozammal jarnak.
Példaul a Cambridge Associates adatai szerint
a késbébbi staddiumud kockdzati  tékealapok
atlagos éves hozama 15-20% kdz6tt mozog, ami
alacsonyabb, mint a pre-seed befektetések
potencidlis hozama, de kisebb kockdzattal és
rovidebb illikviditasi periddussal jar.

Ennek a terlletnek a stratégiai célja a hosszu
tvon elérhetd magas befektetdi hozamok

biztositdsa. A terulet kihivasai az illikviditds és
magas kockdzat, melyek miatt nem vonzd
a magdnbefektetdk szdmara. Az illikviditast
a STRT Holding befektetdi szdmdra a tézsde
dltal biztositott, az anyavdllalat részvényeiben
tudja

megvalosuld  likviditds kompenzaini.

1. Forras: Invest Europe: Listed Private Equity Insights, Validating v aluations, Dec 2025
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BEFEKTETESI ES
PORTFOLIOKEZELESI
TEVEKENYSEG

BEFEKTETESI TEVEKENYSEG

A STRT Holding Nyrt. és leanyvallalatainak
egyik f6 tevékenysége a korai stadiumu

startup  vdllalkozdsok  finanszirozdsa. A
tarsasdg célja jelen lenni kezdetben a
hazai, és egyre markdnsabbaon a régids

piacon, részt venni a korai stddiumu startup
befektetések felsé 10%-ban, évi tdbb tucat
befektetéssel, jellemzbden tdrsbefektetdként,
kisebb Osszegekkel (jellemzéen 8-40 millid
forint értékben, elsédleges piaci befektetés,

azaz  primary). A tarsasadg befektetési
stratégigja alapjan evergreen jellegl,

s ez

tirelmes és az erds diverzifikaciora térekszik:
technologia (software, hardware, deep tech,
service stb.), ipardg, lokacio, érettség (a
korai staddiumG startupokon beldl pre-seed,
seed). Ez a stratégia teszi lehetdévé, hogy a
tarsbefektetdk széles kdrével tudjon hatékonyan
egyUttmukodni.

Az eddigi, tébb, mint 10 évben kdzel 3000
befektetési lehetéség taldlta meg a céget,
amibdl 114-be fektetett be a STRT Holding.
Ez ~1,8 milliard forint sajat téke és 880
milli6 forint NKFIH-s (Startup Factory,
OKO16) forras, ésszesen 2,7 milliard forint
kihelyezését eredményezte. A STRT Holding
portféliojahoz tartozé6 cégek ~46 milliard
forint tovabbi finanszirozashoz jutottak ~200
darab tdrsbefektetotdl. A tdrsbefektetések és
kovetkezd kords befektetések tdbb, mint fele
kulfoldi  befektetdktdl érkezett, és minddssze

2.20VC: The State of European Micro-Funds, Feb 2026

5%-a érkezett magyar dllami  tulajdond
befektetési  alapkezeldktdl. Ezzel az STRT
Holding az orszag és régio egyik legaktivabb
korai fazisa befektetéjéveé vait.

A 20VC, eurdpa egyik meghatdrozd
kockdzatitéke befektetdjének mikroalapokrol
készult  jelentése ol Osszefoglaljo  a
kockdzatitéke befektetések azon szegmensét,
aminek befetetési stratégidgjat és méretét
tekintve a STRT Holding is aktiv szerepldje:

* A mikroalapok elényések az eurdpai
korai fazisG oOkoszisztéma szamara:
nagy befektetési volumen és magas
kockdzati  hajlandésag  jellemzi  Oket
a hagyomdnyos eurdpai intézmeényi
és tobbfdzisu kockdzati toékealapokkal
szemben, igy tébb alapitd juthat tékéhez,
méghozz& kordbban.

e A legtobb esetben Ggy miikédnek, mint
az angyalbefekteték, csak nagyobb
léptékben: gyorsan cselekszenek,
nagyobb kockézatot  vallalnak, és
egyeduldllé  szakértelmet nyudjtanak az
alopitoknak  (mind  mélységben, mind
szélességben) 2

A korai  stddiumra  fokuszdld,  ipardg-
agnosztikus,  diverzifikdlt  startup  portfolidk
épitésével szdmos globdlis befektetd, inkubdator
és akcelerator foglalkozik, mint a Y Combinator,
a 500 Startups és a Techstars, melyek rdaddsul
tarsbefektetdi az STRT Holdingnak.
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Akceleratorok listaja befektett t6ke nagysaga alapjans

Rank Organization Estimated Total

Verified Portfolio [

Category

Accelerator [ VC
Accelerator [ VC

Gov | Non-Dilutive
Gov / Non-Dilutive
Zero-Equity Accelerator

Accelerator [ VC

Investments Company Count
1 Y Combinator ~6,000+ 5,668+
2, Techstars 5,181 4,900+
3. National Science Foundation  ~4,500+ N/A (Grant volume)
4. EASME [ EISMEA (EU) ~4,000+ N/A (Grant volume)
5. MassChallenge 3,300 3,000+
6. 500 Global ~3,000+ 2,800+
7. Plug and Play ~2,500+ ~2,000+
8. SOsV 2,700 1200
9. New Enterprise Associates 2,300 700
10. Accel 200 650

A Pitchbook, Crunchbase, Startup Hungary
adatbdzisai, valomint a STRT Holding sajat
adatai alapjén 2025-ben a hazai korai fazisa
befektetések kozel negyedében vett részt a
tarsasag, valamint a tranzakciok kozel fele
a STRT Holding portféliéjahoz tartozé céget
érintett. Ezek oz adatok joI mutatjok azt o
piaci pozicidt és bizalmat, amit a STRT Holding
a kockdzatitdke piacon kialakitott, és azt az
egyedi piaci hozzdférést, amivel az igéretes
cégek jelentds részét eléri.

73.3%

. STRT részt vett

. STRT portféliocég

. Nem STRT portféliocég STRT nem vett részt

A tobbdimenzids  diverzifikdcios  stratégia
(mind iparadgban, technoldgidban, régidsan,
érettségben stb.) a hazai piacon kiemelkedden

magas  tranzakcidoszdmon  tal is  szdmos
formdban tetten érhet6. A STRT Holding
szdmos kulfeldi  (francia, amerikai, angol,

észt, német, ir) bejegyzést, dm részben hazai

3. Source: Comprehensive market database aggregation
and official organization reports.

Corporate Accelerator / VC
Deep Tech Accelerator /vc
Traditional VC

Traditional VC

kétdédést tdrsasdgba fektetett. Tovabbd, a
kordbban jellemzé cél-iparagak (Saas & Al,
HR Tech, Ed Tech, stb.) mellett hangsiilyosan
megjelent a Health & Medtech teriilet,
magdban foglalva minden orvosi-tudomdnyos
befektetést. A cégek érettsége tekintetében a
diverzifikaciot erdsiti, amikor érettebb cégek
nagyobb befektetési kodreiben vesz részt o
tarsasdg, mint a 2024-es PastPay 12 millié eurds
befektetésében, majd az érettebb fazisban 1évé
Lightyear 23 millid6 dolldros Series B korében
vald részvétel.

Az érettségi diverzifikalast  segité
masik befektetési forma a masodlagos
tranzakciék (secondary) kére. Az ilyen
tipust befektetéseknél a tarsasdg egy mar
novekedési fdzisban 1&vd, érettebb cégben,
agynevezett scaleup-ban, vasarolja meg egy
alapitd vagy kordbbi befektetd kisebbségi

tulojdoni  hdényaddt. Erre példa az Antavo
egyik tulajdonosaval koététt tranzakcid,
mely  6nmagdn  tdimutatdéan  azért s
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érdekes, mert utat mutathat oz érettebb fdzisG cégekben
valdé  tulajdonszerzéshez. A  diverzifikacios torekvéseinket
szintén tamogato Gj befektetési forma az opcidszerzés is,
amit az 2025-6s évben alkalmaztunk elészdér a STRT Holding
életében. Ez egy olyan befektetési struktlra, ahol nem kozvetlen

A STRT Holding szamara fontos ‘ ‘

stratégiai cél, hogy a jol fejlodo, novekvo
portfoliocégei késobbi befektetési
koreiben is részt tudjon venni

tulajdonrészt szerzink oz adott cégben, hanem opcids jogot
vasarlunk befektetések késdbbi megvasarldsdra, jellemzden
tarsbefektetdinktdl, igy mds befektetdkkel egyuttmikddve
tudunk érdekeltséget szerezni korai f&zisG startupokban, 2025-
ben nagyjabdl 118 millid Ft értékben. Ezt a két, mar gyakorlatban
is kiprobdlt Uj struktGrat egészithetik ki a mar elézetes vizsgalat
alatt all6, elsésorban részvény alapu 0j tranzakcid tipusok:
részleges portfolid datvételek kordbbi befektetdk, inkubdtorok,
akcelerdtorok, limited partnerek kivasarlasaval, illetve kdzvetlen
befektetések kockdzati tékealapokba.

A kozvetlen toke, konvertalhaté kélcson és SAFE befektetések
mellett a részvény alapa és secondary tranzakciok

Uj kihelyezett forras (millié forint)®
900 908
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461 476
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25

2020 2021 2022 2023 2024 2025

N, N, N, N, N, X X\
I/ /A / A/ A/ A/ A/ A/

4. Cash Flow szemlélet, kivéve opcidk 2026-os kifizetése, -103m Ft. EgyUttesen toke, konvertdlhatd kolcsodn, SAFE, illetve
az NKFIH forrasokat is tartalmazza. 2022-ig a kihelyezett forrGsok nem tartalmaznaok minden tagi kdlcsont, csak az

allomanyvaltozast.

1

o



STRT Holding Nyrt. évértékeld 2025

elésegithetik a portfoli6  dinamikus
nemzetkozi diverzifikalasat, és készpénz
tekintetében hatékony novelését.

A térsasdg menedzsmentje tébb szdz céget
vizsgdlt a 2025-as év sordn, melyekbdl
19 0j tarsasaggal kotott befektetési
megallapodast. A STRT Holding szdmdara
fontos stratégiai cél, hogy a joI fejléds,
novekvd  portfoliocégei  késbdbbi  befektetési
koreiben is részt tudjon venni (“double down
on the winners”), ezért tovabbi 25 follow-on
tranzakciot hajtott végre olyan cégekben
amelyeket  kordbban  mdar  finanszirozott.
Mindekdzben az év sordn 1 sikeres exit, és
4 technikai exit vagy cégbezaras valosult
meg. Az eddigi tébb, mint egy évtizedben
végrehajtott 114 darab befektetésunkbdl 2025
végére 18-at kellett kivezetni a portfoliobol, 7
esetben tortént sikeres, teljes vagy részleges
exit. A 96 aktiv befektetés kozUl tovabbi 13-
at tartunk nyilvan nulla értéke és tovabbi 17
esetben szdmolunk valamekkora diszkreciondlis
leértékeléssel. Ezek a szdmok joI mutatjdk o
befektetési terllet rizikds voltat, de illeszkednek
a szokdsos kockdazati téke portfolidé dinamikdhoz
(J curve). A STRT cégcsoport 2024-ben -
Startup Factory pdlydzati forrGsokkal
egylttesen - Osszesen 476 millié
forint forradst helyezett ki «a
céltarsasdgoknak  tékeemelés,
tulajdonrésszé konvertalodo
kolcsdn, SAFE, opcids dijak
és vissza nem téritendd
tdmogatds formdajaban.
A 2025-ben kihelyezett
forrGs 17%-a szdrmazott
az NKFIH Startup Factory
programjabal.

2024-ben a tdrsasdag
bejegyezte az
STRT Alapkezeld

Zrt. lednyvdllalatdt és megkezdte annak
el6készitését, hogy jogosultsGgot szerezzen
kockézati- és magdntdkealapok kezelésére,
majd megkezdje elsé alapjanak feldllitasat.
Ennek célja egyfeldl a befektetési tevékenységi
kér lehetséges szélesitése, és a tovdabbi
diverzifikdecid érettebb startup vdallalkozdsokba
(seed, Series A befektetési korok) torténd

befektetésekkel. Az  érettebb stadiumua
befektetési terlletre vald belépés az STRT
sajat  portfoli6 cégeinek koévetkezd  kords

finanszirozdsdra is pozitiv  hatdssal lehet.
Kiemelendd, hogy az esetleges érdekkonfliktus

elkertlése érdekében a jelenleg folytatott
befektetési tevékenység és a potencidlis
Uj  alapkezeldi  tevékenység  befektetési
méret és déntéshozatal tekintetében
tisztdn  kulénvalaszthatd, nem  versengd
terlletek lennének, azonban szervezetileg
kihasznalhatdak  maradnak a  szinergidk

nydjtotta eldénydk. A Tarsasdg ezen tdrekvéseit
2025 sordn a tézsdevdltds és a nyilvanos
kibocsadtds mogé sorolta, dm  2026-ban
ismét erésebb fokuszt kaphat a piaci
gyakorlat szerint tobb évig tarté alapkezelé
inditasi folyamat. A j6voében, a kordbban
kozzétett T&jékoztatoval 6sszhangban,
a megszokott, koézvetlen befektetési
tevékenység mellett a madsodlagos,
tdinyomban  részvénycsere  alapu
tranzakcidk erésddhetnek  alapitd,
korai alkalmazott, angyalbefektetd,
inkubdtorok, akcelerdtorok vagy
limitdlt és general partnerek
részleges kivasarlasaval. A piacot
nagyban fogja befolydsolni az
orszdg megitélése, a régiods
kockdzatitdke befektetések
felfutGsa, valamint a hazai
piacon elérhetd EU-s
és haozai forrGsok és
tdmogatdsok alakuldsa.
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PORTFOLIOKEZELES

2025 végére a STRT Holding aktiv befektetési portfélidjanak
elemszdma elérte a 96-t, ami alapjan, darabszam
tekintetében a legnagyobb hazai, magéantulajdona startup
portfoliokezelévé emeli a tarsasagot. A STRT portfolié cégei
szdmdra oktatdsi és mentordldsi szolgdltatdsokat nydijt,
valamint aktivan segiti ket a kdvetkezd kérds tékefinanszirozds
és egyéb céljai megvaldsitdsdban. A befektetési tevékenység
nagyban tdmaszkodik az oktatdsi tevékenységre, hiszen oz
oktatdshoz vald hozzaférés a portfolibcégek szadmara komoly
befektetdi hozzGadott értéket jelent, csokkenti a rizikdjukat,
noveli sikeresélylket. JOI mutatja ezt az inkubdcios befektetési
és oktatdsi program, a kordbbi Launchpad, aminek keretében a
céltarsasdgok egyszerre kapnak induldtékét és tuddst, melyek
kézUl tobb portfolidtdrsasag tudott 2025 sordn kévetkezd kdrds
finanszirozdshoz jutni. Ezen tevékenységet a menedzsment
tagjai mellett kulsé szakérték bevondsdaval tette a tarsasag
skalazhatova.

Uj befektetések és portfolié cégek®

100

90

2020 2021 2022 2023 2024 2025

Uj befektetések szama . Portfolié cégek szama

5. Adott iddszakban aldirt Gj cégekbe torténd befektetések szdma és adott
idészak végén aktiv portfolié cégek szama..
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A Tarsasdg jelentds hangsulyt helyez a portfold cégek kdzotti tuddsataddsra is, ezért rendszeresen
tart workshopokat, eseményeket szimukra, és biztosit hozzdférést él6 oktatdsi programjaihoz.
A Tarsasdg dltal kétott egyuttmuakddési megdllapoddasokkal a vdllalkozds épitéshez szUkséges
szolgdltatashoz jutnak a portfolid csapatok kedvezmeényes feltételekkel.

PORTFOLIO OSSZEFOGLALO

Fves ©sszehasonlitdsban, a teljes portfoli6 érték IFRS médszertan szerint beleértve a
befektetéseket, atvalthatoé kolcsonoket, opcids jogokat és a tagi kélcséndket is - 3,142 millio
forintrél 3,927 millié forintra nétt (+24.98%), aktiv portféliocégek szdmossdgat tekintve pedig
82-rdl 96 cégre boviilt. A STRT 2025-ban 6sszesen 476 millié Ft-nyi forrast helyezett ki a portfolid
cégeknek. A STRT portfolid ndvekvd kualfoldi jelenlétét jelzi, hogy a STRT portfolid cégeinek kozel
negyede nem hazai bejegyzésu.

Az STRT Invest Kft. 2023. decemberében a Nemzeti Kutatdsi, Fejlesztési és Innovacios Hivatal dltal
kiirt Startup Factory 2023 (2023-11.3-STARTUP) pdlyézatan 450 millioé forintot tdmogatdst nyert el.
Ez a program a korai stddiumban befektetd tarsasagok, inkubdtorok finanszirozdsi lehetdségeit
terjeszti ki azdltal, hogy a befektetdk sajat finanszirozGsuk mellé vissza nem téritendd tdmogatdst
tudnak nydjtani innovativ technoldgidkon alapuld, korai fdzisd startup cégeknek. A Startup
Factory program képes csokkenteni a korai stadiumra jellemzé rizikot a befekteté szamara,
és tobb forrast biztosit a portfélié cégeknek. 2025-ben a STRT dsszes kihelyezett forrdsdnak 17%-
a szdrmazott a Startup Factory keretbdl, vissza nem téritendd tdmogatdst biztositva a portfolid
tarsasdgoknak A Tarsasdg a Startup Factory forrds kihelyezési iddszakat sikeresen lezdrt 2026
janudrjaban.

2024.12.31 2025.12.31 Valtozas
Befektetési portfolio o
(Equity+SAFE+CN+OpGiok) 3142 8,927 *24.98%
Tagi kdlesén 19 21 +14.87%
Egyéb befektetés

226 1273 +563.17%

(forgatasi célu értékpapir)
Kesgpenz &s roévid lejaratd 30 36 +9279%
betét
Kezelt vagyon 3,417 5,257 +53.85%
Sajat toke 3,359 5,285 +57.34%
Mérlegf6osszeg 3,786 5,686 +50.18%
Részvényszam (db) 5,073,028 7,214,241 +42,21%
Egy részvényre esé kezelt 673.56 79870 +819%
vagyon (Ft)
Egt részvényre esé sajat toke 66213 73258 +10.64%
Egy reszvényre eso 746.30 78816 +5.61%

mérlegféésszeg (Ft)
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Az egy részvényre esé sajat téke 662 forintrél 733 forintra
nétt, ami 11% éves valtozast jelentett. Az egy részvényre esé
meérlegféosszeg 746 forintrol 788 forintra nétt, ami 5.61%-
os éves valtozast mutat. Az egy részvényre esé dllomanyi
mutatok vdltozdsa némileg torzitottan mutatja a teljesitmeényt,
hiszen a Tdarsasdg 2025. december 10-i zArdsd nyilvénos
részvénykibocsdtdsa révén a részvényszdm jelentdsen, toébb
mint 1,5 millié darabbal nétt, mig a bevont tékét a Tarsasag
még érdemben nem tudta hasznositani, azaz tébblet értéket
teremteni vele.

A Tarsasdg a 2024-ban mdr meglévd befektetésein, valamint a
2025-ben eszkdzolt tékekinelyezésein (a befektetett tékét nem
szamitva) 578,3 millié forint pénzugyileg nem realizalt hozamot
ért el, ami a 2025. évi nyitd befektetési dllomdanydnak a 18.4%-a.

A portfolicérték noévekedésére a forint erésdédése negativan
hatott, hiszen a tdrsasdg devizds befektetésein szignifikdns,
nem realizdlt veszteséget kdnyvelt el a tarsasdg. A 100 millid
Ft-ot meghaladd devizadtértékelés hatdsatdl megtisztitva a
felértékel6dés 2025-ben 21% korul alakult volna, ami megfelel
a tarsasdg, kordbbi, jellemzéen 20% koruli, sajat tékére vetitett
évesitett portfoli6 hozamdnak. A befektetési portfolio értéke a
2023-2025-es idoszakban 41,10%-0s CAGR-t produkalt, mig a
portfoliéo darabszama 32.12% CAGR-el 55-r6l 96-ra nétt. Fontos
kiemelni, hogy a portfélidértékre a sikeres exitek is negativan
hatnak, hiszen csdkken a portfélid mérete, azonban a tranzakcid
készpénzben kimutatdsra kertl. A SAFE és konvertalhatd
kolcsonok  (convertible note)  tulajdonrészre  konvertalasa
ezen mobdon nyilvantartott értékelését csodkkenti, azonban
tulajdonrész dgon megjelenik.

Befektetési portfolio, kezelt vagyon és mérlegf66sszeqg, IFRS

6,000 5,686
5,257
5,000
4,000 3,786 3,927
3,417
3014 3142
3,000 2,882
1,972

2,000
1,000

0

2023 2024 2025

Befektetési portfolio értéke . Kezelt vagyon értéke . Mérlegféosszeg
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A Portféliot az auditdlt mdédszertan szerint, auditdlt moédon, az
aldbbi szerinti megoszliasban értékeltuk:

Ertékelési megoldas 2025. 2024.

december 31. december 31.
Bekerulési értéken alapon értékelt 79 946 358 895
Utolso tékeemelési adattal értékelt 2169 248 1862 059
Szorz6szadmos modszerrel értékelt 1193 706 559 237
e e
Osszesen 3927294 3141535

PP

kerult ki a portféliobol (felszamoldas, végelszamolas, torlés vagy
cégeladas miatt), 13 darabot tartunk nyilvan nulla (0) értéken
és tovdabbi 17 darabot értékelt le a Tarsasdg managementje. Az
a tény, hogy a 96 cég 13.5%-at nulla értéken, tovabbi 17.7%-
at csokkentett értéken, tehat 6sszesen 31.2%-at az értékelési
médszertan alatt tartjuk nyilvan, az bizonyitja, hogy a
cég menedzsmentje kifejezetten konzervativ a portfélio
értékelésével kapcsolatban, rdaddsul visszatekintd értékelési
modszertant haszndl (korébbi tranzakcié és korébbi darbevétel
alapu). Az STRT 5 milliard forint feletti kezelt vagyondval elérte
az Euréopdban jellemzé micro-fund VC, azaz a kisméreti
kockdazatitéke alapok méretét, azonban fontos kulénbség,
hogy a Tdrsasdg sajat vagyonaként érte el ezt az dsszeget,
amit befektet.

Active Impaired Depreciated Inactive
Equity 76 12 10 19
SAFE 6 0 0 3
CN és LOAN 14 1 7 0
Option 16 1 6 0
Correction due duplications -16 -1 -6 0
Total 96 13 17 18
% of Total investments 84.2% 15.8%

Ertékelési megoldds
Bekerulési értéken

értékelt

Utolsé tékeemelési
adattal értékelt

Szorzdszamos
maodszerrel értékelt

Ertekvesztett (nullés
értéken)

Exit (technikai exit is)
Kivezetett

SAFE

Exit/konvertdlt SAFE
Atvalthato kélcsdn
Opcid

Duplikalas korrekcioja

Osszesen

Investments

Portfolio
elemszém

5

38

24

114

23



STRT Holding Nyrt. évértékels 2025

PORTFOLIO-ERTEKELES ES
ESETTANULMANYOK: A NOVEKEDES
MOTORJAI ES A KOCKAZATI TOKE
REALITASA

Osszefoglaldé: Ebben a fejezetben a STRT Holding 2025-6s
befektetési tevékenységének gyakorlati eredményeit mutatjuk
e néhdny konkrét portfoliocégen keresztul. A fejezet céljo, hogy
a szdmadatokon tulmutatva ravildgitson arra a dinamikara,
amely a holding értékét teremti: a korai fdzisu inkubdciotol a
globdlis skaladzé6ddsig tartd folyamatra.

Elészor a Sikertorténetek szekcidban nyolc olyan vdllalatot
mutatunk be, amelyek 2025-ben stratégiai mérféldkdveket
értek el — legyen sz6 amerikai piaci attérésrél (Genomate),
londoni kézpontd hiper-skalazédasrol (Molin Al), vagy a globdlis
befektetdi elithez vald csatlakozdasrol (Lightyear). Ezt kévetéen
a Kockazati toke realitdsa részben transzparens modon
elemezzik a portf6lid természetes lemorzsolodasat és a lezdrt
projektek tanulsagait. Ezzel a kettdés bemutatdssal kivanjuk
szemléltetni az ,evergreen” és diverzifikalt stratégiank lényegét:
hogyan képesek a kiemelkedd sikerek a J-gérbe mentén
béségesen ellensulyozni a korai fazis kockdzatait, hosszd tava
értékndvekedést biztositva részvényeseinknek.

1. ANTAVO - A GLOBALIS SKALAZODAS ES A TUDATOS

EPITKEZES PELDAKEPE

A 2025-6s uzleti év egyik meghatdrozd eseménye a STRT
volt. Ez a befektetés kiemelkedik a sorbdl: egy tdbbségében
részvénycsere alapi secondary tranzakcié (kivasarlas)
keretében Iéptunk be a tdrsasdgba, amely mdr egy érett,
nemzetkdzileg is bizonyitott, skaldzodasi fazisban évé vdallalat.
Ez a befektetés j6l mutatja, hogy az STRT Holding opportunista
modon késébbi stadiumban is képes befektetni.

A kitartas és a stratégiai valtas (Pivot) ereje

Az Antavo U(tjo a magyar startup okoszisztéma egyik
legtanulségosabb térténete. A cég nem egybdl taldlta meg a
mai, milliGrdos piacat; alapitdsa ota tébb jelentds stratégiai
modositdson, Ggynevezett pivot-on ment keresztul. Eredetileg
kdzdsségi médids prombcids  eszkdzként indultak, dm oz
alapitdk rugalmassagdnak és piaci éberségének készonhetden
felismerték, hogy a valodi érték a komplex, nagyvdllalati
hiségprogram-kezeld szoftverekben (Enterprise Loyalty Cloud)
rejlik. Ez a valtds emelte ket a globdlis elitbe.

antavo

Al LOYALTY CLOUD

You've unlocked a reward! I

Spin the Wheel

24



STRT Holding Nyrt. évértékeld 2025

Mérfoldkoévek és globdlis dominancia

Az Antavo ma mdr nem csupdn egy igéretes technologiai
cég, hanem a vasarloi elkotelezddés (customer engagement)
piacdnak meghatdrozd szerepldje. A tdrsasdg 2022-ben
sikeresen zdrt egy 10 milli6 eurds Series A tékebevonast,
amelyben olyan neves tdarsbefektetdék vettek részt, mint az
Euroventures, a Lead Ventures, az iEurope és az Innovation Nest.

A cég technologidjat ma mar a vildg legnagyobb markai
hasznaljak:

» KFC: Globdlis szintU digitdlis hUségstratégia tdmogatdsa.

* Kathmandu: A vezetd outdoor marka vasarléi éiményének
személyre szabdsa.

« BMW, BrewDog, Richemont: Csok néhdny név a
ugyfélkorbdl, amelyek igazoljdk a termék-piac illeszkedés
(product-market fit) kivalosagat.

Miért fontos ez a STRT széméra?

Az Antavo-ba vald beszdlldsunk tokéletesen illusztrdlja a STRT
korai fazis (pre-seed), aktivan keressuk azokat a lehetéségeket s,
ahol érett, stabil termékkel és globdlis tgyfélkorrel rendelkezd
csapatokhoz csatlakozhatunk.

Az Antavo sikere bizonyiték arra, hogy mély technologiai
tuddssal és termékfokusziu szemlélettel Magyarorszagrol is
felépithetd egy vildgszinvonall szoftvervallalat. Befektetdként
blszkék vagyunk rd, hogy részesei lehetink ennek a
névekedésnek, és tapasztalatukkal a STRT kbzdsségének
egésze gazdagodik. — Balogh Péter Zoltan, tarsalapité és
vezérigazgato, STRT Holding.
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2. GENUFORMAI - AZ INKUBACIOTOL A NEMZETKOZI
TOKEBEVONASIG

A GenuFormAl az egyik legtisztdbb példdja annok a STRT-
okoszisztémanak, ahol az inkubdcidés szakaszbdl indulva
seqgitink egy igéretes Otletet skaldzhatd, befektetésre érett
vallalkozdssad formdlni. A cég sikeres szintlépése 2025-ben
visszaigazolta mukddési modellunk hatékonysdgdt. A tarsasdg
induldsat katalizalta, hogy az alapitd kdzvetlen felkérést kapott
a Launchpad inkubd&ciés programban vald részvételre, amin
keresztul a STRT hozzdadott értéke jOI tetten érhetd. A program
sordn a cég felkészult az elsd tdkebevondsra és a piacralépés
el6készitésére.

Termék-piac illeszkedés (Product-Market Fit)

A GenuFormAl az egyik legigéretesebb DeepTech befektetésunk,
amely az inkubdciés fazisbol indulva 2025-ben lépett a
nemzetkdzi validdcid Utjara. A cég a térdporc-transzplantdcidk
egyik legkritikusabb problémdajat oldja meg: a donor és a
recipiens (befogado) kozotti tokéletes geometriai illeszkedés
hidnyat, amely eddig a mutétek magas sikertelenségi ratdjaért
felelt.

2025-6s mérfoldkovek: Tékebevonds és elit befektetdk

A 2025-6s év a piaci validacid éve volt. A tarsasag egy 500 000
euros pre-seed kort zart le a Creative Accelerator vezetésével,
amelyben a STRT Holding mellett olyan globdlis szinten jegyzett
szakmai angyalbefekteték is részt vettek, mint Szegedy Krisztian,
az xAl (Elon Musk mesterséges intelligencia cége) tarsalapitoja.

A tdkebevonds teheti majd lehetévé az elsd, mesterséges
intelligencidval integrdlt szdévetbank elinditdsdt Budapesten,
amely nemcsak a hazai, hanem a német és angol sebészeti
kézpontok kiszolgdlasat is megcélozza.

Befektet6i szemmel

A cég sikere bizonyitja a STRT inkubdcios stratégidgjanak erejét:
képesek vagyunk a legkordbbi fazisban felismerni a globdlis
potencidllal rendelkezé tudomanyos projekteket, és eljuttatni
Oket az intézmeényi befektetésre érett szakaszba.

A GenuformAl esetében a ‘smart money’ kifejezés Uj
értelmet nyert. Nemcsak tdkét adtunk, hanem segitettink
az alapitéknak a Hangody professzor dltal  képviselt
vildgszinvonalG  orvosi  tuddast egy skaldzhato, SaaS-
kompatibilis  Gzleti modellbe csatorndzni. A Creative
Accelerator-ral kézés 2025-6s kér és Szegedy Krisztian
beszallasa egyértelmien jelzi a portfélibnkban  olyan
technoldgiai érték keletkezik, amely a globdlis Al-elit figyelmét
is felkelti Ez a szintd validacié a legjobb visszaigazolds a
részvényeseink szdmdra. — Langmar Péter, tarsalapito és
befektetési igazgaté, STRT Holding.

GenuForm Al
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Medres Group

Connect. Create. Deliver

3. MEDRES GROUP - A TECHNOLOGIAI INNOVACIOTOL A GLOBALIS

GYARTOKAPACITASIG

A MedRes Group a STRT portfolidjdnak egyik legstabilabb és legmeghatdrozébb tagja az
egészségugyi technologia (MedTech) terletén. A vdllalat 2025-ben egy kritikus fontossagu
mérfoldkdvet ért el: megnyitotta legGjabb, modern gyartéegységét, amely jelentdésen noveli a
cég kapacitdsat a komplex sebészeti eszkdzok és orvostechnikai megolddsok globdlis piacdn.

Eurdpai kutatas, amerikai téke, globdlis hatas

A MedRes torténete a tudatos nemzetkdzi
épitkezés iskolapélddjo. A cég sikerét a mély
technikai szakértelem és az ugyfélkdzpontu
kultdra alapozta meg, amelyre felfigyelve egy
USA-kozponta privat befektetéi csoport
tobbségi tulajdont szerzett c tarsasdgban.

A 2025-6s gydarnyitds jelentésége

Az 0j gydrtduzem dtaddsa nem csupdn
kapacitasbovitést jelent, hanem a legszigorubb
ipardgi sztenderdeknek megfeleld,
csUcstechnologids gyartasi kérnyezet
megteremtését is. Ez a |épés lehetdvé teszi,
hogy a MedRes a prototipus-fejlesztéstdl
a sorozatgydrtasig teljes koérd  kiszolgdlast
nydjtson a legnagyobb globdlis orvostechnikai
eszkodzgydrtdk szamara.

se s

Stratégiai érték a STRT portféliojaban

Befektetéként a MedRes szimunkra a stabilitast
és a ,hard” mérndki tuddas piaci validaciojat
képviseli. A cég képes volt a startup-létbdl egy
globdilis ellatasi lancba integralt, tékeerds ipari
szereplévé valni, ami jelentds értékndvekedést
és alacsonyabb kockdzati profilt jelent a
holding egésze szdmara.

A MedRes 2025-6s gyarnyitdsa a legjobb
valasz azoknak, akik szerint a technologiai
befektetés csak szoftverkddokrol szolhat.
Itt fizikai valéjaban Iatjuk a szintlépést.
egy magyar gyobkerekkel rendelkezé K+F
csapat és az amerikai téke szimbidzisa
egy olyan ipari eszkézt hozott létre, amely
a legmagasabb globdlis elvarasoknak is
megfelel. A STRT szempontjabdl a MedRes
egy ‘crucial asset’ a transzatlanti jelenlét és
az Uj gyartokapacitas olyan fundamentalis
értéket  képvisel, amely hosszi  tavud
stabilitdst és komoly exit-potencidlt biztosit
a portfélionkban.” - Langméar Péter,
tarsalapité és befektetési igazgato, STRT
Holding.
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4. LIGHTYEAR - EUROPA EGYIK LEGIGERETESEBB

FINTECH-ORIASA MELLETT A STRT

A Lightyear Series B kérében vald részvételink a STRT Holding
2025-6s évének egyik kiemelt stratégiai mérféldkdve. A
tranzakcid révén a tdrsasagunk olyan nemzetkdzileg elismert
befektetsi kérhdz csatlakozott, amely a vildg legigéretesebb
technologiai vdllalatait finanszirozza, ezzel igazolva stratégidnk
globdlis érvényességét és azt a célunkat, hogy a nemzetkédzi
VC-0Okoszisztéma integrans, aktiv részesei legylnk. Ez o
befektetés joI mutatjo, hogy az STRT Holding opportunista
maodon késébbi stadiumban is képes befektetni.

A modell ereje: 1 milliard dollar feletti bizalom

A Llightyear 2025-ben végérvényesen az eurdpai fintech-
élvonal meghatdrozé nagyagyujava épett elé. A Wise kordbbi
vezetdi dltal alapitott platform ndvekedése megdllithatatlan: a
kezelt Ugyfélvagyon (AUM) rekordidé alatt Iépte at az 1 milliard
dollaros hatart. A 25 orszégra kiterjedd, hiper-skalézédod
operdcid és az Al-alapu technoldgiai innovaciok igazoljak, hogy
a STRT portfélidja a kontinens egyik legigéretesebb piacformalé
szerepldjével gazdagodott.

Stratégiai partnerség a legnagyobbakkal

A Llightyear legutdbbi, Series B tékebevondsi kére a globdlis
VC-szektor legmeghatdrozébb szerepldit  sorakoztatta fel.
A finanszirozdst o NordicNinja (Bolt, Voi) vezette, olyan
origsok mellett, mint a Lightspeed Venture Partners (Snup,
Epic Games, Anthropic), o Mosaic Ventures (GoCardless,
Blockchain.com), valamint a platform mellett kordbban
elkdtelezddott Richard Branson. Ebben az exkluziv mezdnyben
valo jelenlét mérfoldkd a STRT Holding szamdara: részvételink
bizonyitjo, hogy képesek vagyunk azonositani és elérni azokat a
high-growth és top-tier befektetési lehetdségeket, amelyeket
kordbban szinte kizarélag a nyugat-eurdpai és amerikai alapok
domindltak.

Helylink a névekedési gorbén

Ez a befektetés a STRT evolUcidjanak Uj szakaszat jeldli: a korai
fazisu inkubdcid mellett mar képesek vagyunk a skaldzoéddsi
szakasz (Growth) legértékesebb tranzakcidiban is részt venni.

A Llightyear nem csak egy befektetés, ez egy Ulizenet a
piacnak. Az, hogy 2025-ben tulajdonrészt szereztink egy
olyan cégben, amely a Lightspeed és Richard Branson
bizalmat is élvezj, jelzi a STRT Holding sdlyat és nemzetkdzi
elismertségét. Mar nemcsak kévetjuk a globdlis trendeket,
hanem a legnagyobb VC-kkel kbzésen alakitjuk azokat.
Ez a pozicid hosszi tavon olyan kapukat nyit meg a
részvényeseink eldtt, amelyek alapjaiban valtoztatigk meg
a holding névekedési lehetéségeit. — Balogh Péter Zoltan,
tarsalapité és vezérigazgato, STRT Holding.

%

Lightyear
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o Soft Limit reached
5.124.723 Input tokens used

OpenMeter

by Kong

5. OPENMETER - GYORS EXIT ES STRATEGIAI VALIDACIO A GLOBALIS

TECHNOLOGIAI PIACON

Az OpenMeter sikere visszaigazolta korai fazisd vizionk létjogosultsagdt: bebizonyitottuk, hogy a
STRT Holding nemcsak a tlrelmes épitkezésben partner, hanem o gyors lefolyasia stratégiai

exitek elémozditasdban is kulcsszerepet jatszik.
Y Combinator hattér és technolégiai élvonal

Az OpenMeter csapata a vildg leghiresebb
startup inkubdtora, a Y Combinator
falai kézUl indult, ami mdar énmagdban a
legmagasabb  szintd  mindségi  garancidat
jelentette szdmunkra. A cég nyilt forraskoddd,
valés idejd, haszndlat alapd  szdmldzdsi
(metering) megoldast fejlesztett — egy olyan
technologiai rést betdltve, amelyre a modern
szoftvervdllalatoknak égetd szuksége van. A
STRT buszkén csatlakozott a tarsaség 3 millio
dollaros seed finanszirozasi kéréhez, olyan
neves partnerek mellett, mint a Haystack és a
Sunflower Capital.

Sikeres exit: Stratégiai felvasarlas az UsA-bol

A technologia jelentéségét és a csapat
kivalosagdt mi sem bizonyitja jobban, mint
a 2025-ben bekdvetkezett villimgyors exit:
az amerikai kézpontl, felhé-infrastruktaraval
foglalkozd orids, a Kong Inc. felvasdrolta az
OpenMetert. Ez a tranzakcid stratégiai szinten is
validdalta befektetési szirénk hatékonysagat.

A STRT szerepe az értéklancban

Az OpenMeter esete igazoljo, hogy a STRT
képes a legkordbbi fazisban azonositani azokat
a “deep tech” megolddsokat, amelyekre a
globdlis tech-6ridsoknak stratégiai szikségUk
van.

Az OpenMeter 2025-6s exitie a STRT
befektetési stratégidjanak egyik leggyorsabb
és legtisztabb sikere. Egy Y Combinator-
alumni csapatba fektetni majd révid iddn
belul egy amerikai technolégiai oriGsnak
vald eladast realizalni — ez az a dinamika,
amit a nemzetkdzi kockdazati téke piacon
keresUnk. Ez a tranzakcidé bebizonyitotta a
részvényeseinknek, hogy a portfélionkban
léevé  tudas és  technolégia  azonnal
konvertalhaté globdlis  piaci  sikerré. =
Langmar Péter, tarsalapito és befektetési
igazgato, STRT Holding.
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6. PROOFMINDER - SKALAZHATO AGRAR-AI ES

HAROMSZOROS ARBEVETEL-NOVEKEDES

A Proofminder 2025-&s teljesitménye a bizonyiték arra, hogy
a technologiai innovdacid és a kérnyezeti fenntarthatésdg kéz
a kézben jarhat a kimagaslé Uzleti ndvekedéssel. A tarsasag
az elmult évben nemcsak technolégiai szintet Iépett, hanem
meghdromszorozta az arbevételét, végleg rogzitve helyét a
globdlis FoodTech és AgTech élvonaldban.

Mesterséges intelligencia a szantéféldeken

A Proofminder platformja a legkorszeribb sz&dmitdégépes
latést  (computer vision) és MI-megolddsokat viszi ki @
mezégazdasdgba. Megolddasuk képes levélszintl precizitdssal
elemezni a termdterdleteket, aminek kdszénhetbéen a gazddk
akar 80%-kal csokkenthetik a vegyszerfelhasznalast,
mikdzben névelik a hozamot és jelentds munkaerdkoltséget
takaritanak meg. Ez a hatékonysdg a modern mezdgazdasdg
legégetdbb kihivasaira — az erdforras-hidnyra és a szigorodd
kérnyezetvédelmi elvardsokra — ad valaszt.

Globdlis elismerések és nemzetkdzi expanzié

A cég Utja 2024-ben indult be igazdn, amikor a STRT portfolid
tagjaként szamos rangos listéra kertlt fel (EU-Startups TOP
10, Vestbee TOP 100). 2025-re azonban a dijakat valédi piaci
térnyerésre valtottdk: a magyarorszagi bdazisrdl elindulva ma
mar a vildg szdmos pontjan, kdlénbdzé éghajlati dvezetben és
névénykultdrakban segitik a globdlis éleimiszerlanc szerepléit.

Befektetéi szemmel: A fenntarthaté névekedés modellje

A STRT szimdara a Proofminder egy kiemelt “Impact” befektetés.
Az darbevétel hdromszorozdddsa egy olyan szektorban, amely
hagyomdnyosan lassabban adoptdlja a digitdlis djdonsagokat,
rendkivdli vezetdi teljesitményt és termékmindséget jelez.

A Proofminder 2025-6s éve megmutatta, mit jelent
a valédi  ‘traction. Az arbevétel meghdromszorozasa
onmagdban is figyelemre méltd, de az, hogy mindezt
egy globdlis fenntarthatésagi probléma megoldasaval
érték el kiemelt értéket ad a portfélionknak. A cég
sikeresen lépett ki a nemzetkdzi piacra, igazolva, hogy a
magyar AgTech tuddasnak helye van a viladg legnagyobb
agrargazdasagaiban. Befektetéként ez a tipusl skaldzédas
az, ami a legmagasabb tulajdonosi értéket teremti. —
Langmar Péter, tarsalapité és befektetési igazgato, STRT
Holding.

[]

Proofminder
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Genomate |
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7. GENOMATE - PRECIiZIOS ONKOLOGIA ES A GLOBALIS TERJESZKEDES

MERFOLDKOVEI

A Genomate a STRT Holding egyik legmagasabb tudomdanyos hozzdadott értékkel rendelkezd

befektetése, amely 2025-ben végérvényesen bebizonyitotta,

hogy a magyar gydkeru

orvostechnoldgiai innovdaciod képes a globdlis piac élvonaldba kerdlni. A tarsasdg klldetése a
precizids onkoldgia forradalmasitdsa egy olyan szamitdgépes doéntéstdmogatd rendszerrel,
amely a daganatok molekuldris profilja alapjan személyre szabott terdpids rangsort allit fel az

onkologusok szamdara.

Tudomdanybdl technolégia: A Genomate
validalt algoritmusa Gj szintre emeli a
preciziés onkologidt

A Genomate tébb évtizednyi kutatémunkdra
épul. Az algoritmus rendkivdl gyorsan képes
a daganat genetikai adatait a rendelkezésre
allo  terapids lehetéségekkel 6sszevetni, és
relevans javaslatokat adni az onkoldgusok
szdmara.. A technoldgia hatékonysagat olyan
rangos szaklapok validdaltdk, mint a Nature
NPJ Precision Oncology, bizonyitva, hogy
a Genomate haszndlataval az onkoldgusok

jelentésen  tdlszarnyalhatjgk  a  jelenlegi
protokollok hatékonysagat.
2025: Amerikai expanzio és stratégiai

szintlépés

A 2025-6s év a tdrsasdg szimdara a globdlis
attorést hozta el. A 2024-es 2,25 millié
dollaros magvetd kort kdvetden a cég 2025-
ben tovdbbi 2 millié dollaros forrast vont
be, mikdzben sikeresen belépett az Egyestilt
Allamok piacara. A nemzetkozi terjeszkedés
és a szakmai elismertség (pl. a Mayo
Clinic  Platform  Accelerate programjaban
vald részvétel) révén a Genomate mara
megkerUlhetetlen szereplévé valt a transzatlanti
orvostechnologiai térben.

A struktira beérése: Felvasarlas és integracio

A 2025-6s év egyik legjelentésebb eseménye,
hogy a spin-outként indult Genomate
integralta  korabbi  anyavallalatat, az
Oncompass Medicine-t, ezzel egy egységes,
tékeerds és globdlisan skdlazhatd vallalati
struktdrat hozott létre. Ez a |épés nemcsak az
operdcids hatékonysdgot névelte, hanem a
STRT portfolidértékét is jelentésen stabilizdlta és
felértékelte.

A Genomate U(tja a tokéletes példa arrq,
hogyan valik a mély tudomanyos kutatds
globdlis piaci termékké. 2025-ben a cég
nemcsak tokét vont be és az USA-ba
exportalta a magyar innovdciot, hanem
az anyavallalati  integraciéval  szintet s
lépett a vallalati érettségben. Befektetdként
ez a tipusi noévekedés — ahol a klinikai
bizonyitékok és az Uzleti skaldzodas ilyen
Utemben talalkoznak — rendkivili bizalmat
ad a STRT jovdbeni stratégigjadhoz is.
A Genomate ma mdr nem egy Igéret,
hanem a globdlis preciziés orvoslas egyik
vezeté platformja. — Balogh Péter Zoltdn,
tarsalapité és vezérigazgato, STRT Holding
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Coming soon
\ Chat  Social Email
@ On your shop's L}} Facebook & @ Follow up with
website WhatsApp leads

Molin

8. MIOLIN Al - AZ E-KERESKEDELMI Al-
FORRADALOMRA ES VILLAMGYORS GLOBALIS
SKALAZODAS

tagjo, amely 2025-ben bebizonyitotta: a magyar gyodkerd
technologiai innovacid megdllja a helyét az Egyesult Kirdlysag
rendkivil kompetitiv mesterséges intelligencia piacdan. A londoni
székhelyl vdllalat egy olyan Al-vezérelt platformot épitett ki,
amely oz e-kereskedelmi szektor globdlis ndvekedési gdtjait
- az ugyfélszolgdlati és tartalomgyadrtdsi kapacitashianyt -
sz&dmolja fel.

Globdlis labnyom és technolégiai félény

A Molin Al 2025-re mar tébb mint 1000 webaruhazat szolgal
ki a vilag 30+ orszagaban. Platformjuk mély integréacioval
rendelkezik a legnagyobb e-kereskedelmi rendszerekkel (Shopify,
WooCommerce, Magento), igy ,kulcsrakész” virtudlis Ugynokként
képes kezelni a rendeléseket és a visszakUldéseket tdbb mint 90
nyelven.

2025: stratégiai tékebevonds és a STRT validaciéja

A 2023-as angyalbefektetési kort kévetdéen a csapat szintet
|épett: a kdzpontot sikeresen dthelyezték Londonba és a kezdeti
igéretbdl egy technologiailag érett, nemzetkdzi ugyfélkort
kiszolgdld platformmma& valtak

A Molin Al 2025-6s menetelése lenyligdzd volt. Ritkan Iatni
olyan startupot, amely ilyen révid idé alatt képes B2B tdbb
mint 1000 fizeté Ggyfelet akviralni 30-nal is tébb orszagban.
A STRT szempontjabdl a Molin az iskolapéldaja annak,
hogyan taldljuk meg a legkorabbi szakaszban azokat a
csapatokat, akik képesek uralni egy-egy vertikalis Al-piacot.
A Molin ma mar a globdlis e-commerce 6koszisztéma egyik
legigéretesebb szerepldje. — Balogh Péter Zoltan, tarsalapito
és vezérigazgato, STRT Holding

SMS & Voice
calls
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A kockéazati téke realitdsa: Nem minden
magbél lesz fa

A STRT Holding stratégidjanak alapkéve az
Oszinteség és a realizmus. Aki korai fdzisu
startupokba fektet, annak tisztdban kell lennie
azzal, hogy a kiemelkedd hozamlehetdség
mellett jelen van a tdkevesztés kockdzata
is. A 2025-6s évben, mikdzben tébb
portfolidtarsasagunk globdlis attérést ért el
szembe kellett néznlnk azzal is, hogy néhdny
igéretes projektink nem tudta teljesiteni a
hozzd fhzdtt reményeket.

Cleango: A noévekedési pdadlya és a
tékestrukturdlis korlatok tanulsagai

A Cleango torténete a  STRT  Holding
alapitéinak egyik korai befektetése volt, amely
2020 mdjusdban indult el. A fenntarthato,
viztakarékos mobil autdmosdé modellje 2024~
ben érte el Uzleti cslUcspontjat: a tdrsasdg
66%-os arbevétel-névekedést produkalt,
és 2025 juniusdban még jelentds, 320 millié
forint osszértékli tékebevonasrél (tdke és
kedvezményes hitel) szdmolt be a nemzetkodzi
terjeszkedés eldkészitéséhez.

A pozitiv piaci mutotdk és  a  sikeres
forrGsbevonds  ellenére o cég 2025
oktéberében varatlanul bejelentette
szolgdltatdsdnak megsziintetését.

A STRT Holding értékelése: A Cleango esete
ravildgit a korai fdézisu befektetések egyik
legOsszetettebb  kockdzatdra. Bar a  piaci
validacié egyértelmu volt — tébb mint 36 ezer
agyfél és 70 ezer elvégzett mosds —, a tarsasdg
a novekedési szakaszban olyan finanszirozasi,
tékestrukturdlis és tulajdonosi dontéshozatali
kihivasokkal szembesult, amelyek végul
ellehetetlenitették a tovabbi fenntarthatd
mukddést még agy is, hogy a menedzsment
szakértelme és a product-market fit biztositott
volt.

Ez a sajndlatos kimenetel megerdsiti a STRT
azon stratégidjat, miszerint a  befektetési
déntéseknél nemcsak a technolégiat és a piaci
potencidlt, hanem a hosszG tava tulajdonosi
egységet és a tdkestruktara (cap table)

stabilitdsat is kritikus szempontként kezeljuk.

e Az alapitok elismerése: Szeretnénk

kiemelni oz alapitdk és a csapat
elkdtelezettségét, akik egy innovativ és
kérnyezettudatos markat épitettek fel,
amivel megtaldltdk a piacukat és gyors
novekedésre voltak képesek..

e Portfolio-menedzsment: A Cleango

P

a kockdzati téke természetes velejardja.
A holding ereje éppen abban rejlik,
hogy a sikeres exitek és a skdldz6do
cégeink stabilan ellensulyozzdk az egyedi
projektek meghitsuldsat. A tanulsag, hogy
a megfeleld kdvetkezd kords finanszirozd
kivalasztdsdban tdbb segitséget érdemes
nydjtani a portfélidcégeknek.

A Cleango toérténete 2025-ben varatlan
véget ért, ami emlékeztet minket. a startup-
vilagban a sikerhez nem elég a j6 termék és
a névekvd bevétel. A tulajdonosi hattér és a
tékestruktira harmonidja ugyanolyan fontos
fundamentum. Le a kalappal az alapito eldtt,
aki az utolso pillanatig kizdott a vizmentes
autémosas jovojéeért. Befektetdként levonjuk
a tanulsagokat, és tovabb erdsitjik a
tulajdonosi érdekek dsszehangolasat segitd
folyamatainkat. = Nagy Istvan, tarsalapito
és pénzlgyi igazgato, STRT Holding.
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Az inkubécié tapasztalatai: Utkeresés az evergreen szemlélet
tiikrében

A STRT Holding kuldetése a legkordbbi fdzisu tehetségek
felkaroldsa; evergreen megkozelitésl, iparagagnosztikus
és széles koérben diverzifikalt portfélionk alapkdve a korai
fazisd innovacid tadmogatdsa. A kordbbi STRT Launchpad
programunk célja éppen az volt, hogy teret és erdéforrdst adjunk
a kisérletezésre. Az evergreen szemléletunk lényege, hogy
tirelmes befektetéként nem a gyors exit kényszere, hanem a
hosszU tavl értékteremtés vezérel minket. Ugyanakkor a felelds
portfolio-kezeléshez hozzatartozik annak felismerése is, ha egy-
egy koncepcid — a mentori tdmogatds és a biztositott iddkeret
ellenére — nem igazolja vissza az Uzleti életképességét.

A Launchpad eredmeényei: Sikerek, portfolio-korrekciok és a
~J-gorbe” dinamikaja

Az inkubdcidés programunk hatékonysagdt a szélsdségek
mentén érdemes vizsgdlni. A kockdzati téke matematikdja
szerint minél kordbbi fazisban fektetlnk be, anndl magasabb
a lemorzsoldddsi ardny, ugyanakkor a sikeresen skdldzodo
cégek az alacsony belépési cégérték miatt kiemelkedd relativ
megtérulést hozhatnak. Ezt a folyamatot hivja a szakirodalom
J-gorbe” (J-curve) jelenségnek, ahol a kezdeti befektetések és
lefrGsok utén a portfolid sikeres tagjai emelik meg meredeken az
Osszértéket.

Ezt a kettdsséget Iattuk 2025-ben is: mig a Launchpad-bdl
indult el a ma mar nemzetkdzi tékebevondst sikeresen zard
GenuformAl (lasd feliebb), vagy a hazai Gjabb befektetési
koéroéket zard Medalyst, addig tdbb kordbbi inkubdcioés projekttink
esetében is a lezards mellett dontoéttunk.

Példaként emlithetd a BrokerBlaster, a Lifty vagy a Theatroo
esete: ezek a kezdeményezések a STRT szakmai tdmogatdsa
mellett sem tudtak elérni a kritikus piaci illeszkedést (Product-
Market Fit). Evergreen befektetéként hiszink a kitartasban,
de latnunk kell azt a pontot is, amikor az eréforrGsokat mar
érdemesebb Uj, nagyobb potencidllal bird lehetbségek felé
atcsoportositani.
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A portfolio-tisztitas folyamata

A transzparencia jegyében jelezzik, hogy jelenleg is tébb olyan
korai fazisd tarsasdgunk van, amelyek értéke a kdnyveinkben
mar 0 forinton szerepel, de a hivatalos végelszdmoldsi
folyamatok még nem zdrultak le. Ezek a leirGsok a kockdzati
téke természetes velejardi: a diverzifikalt portfolionkban a
sikeresen skaldz6dd cégeink értékének ndévekedése — ahogy
azt a GenuformAl és a Medalyst példdja is mutatja — messze
tdlszarnyaljo  az  inkubdcids  szakaszban  elkerllhetetlen
lemorzsolodast.

A STRT evergreen, iparagagnosztikus és diverzifikalt
megkdzelitése azt jelenti hogy mi nem adjuk fel kénnyen, és
széles spektrumon keressUk az értékteremtést. A Launchpad
programunkban sokféle jonak igérkezd otletnek és csapatnak
megadtuk a tisztes esélyt a bizonyitasra. A 2025-6s évben
egyszerre lattuk a J-gorbe mindkét oldalat. bar szamos
preinkubdlt projektet nullara kellett irnunk, tébbek kézott a
GenuformAl U befektetési kére és jelentds felértékelédése
ezt a kiesést portfolio szinten bdségesen kompenzaini
tudta. Mig a Genuform esetében a turelem meghozta a
gyumodlcsét, be kell Iatni, hogy nem minden kisérlet téri at a
piac ingerklszdbét. Befektetdéként ez a realitds, és egyben
ez a modellink célja is. a jol megvalasztott befektetéseink
sikere feliimulja a természetes lemorzsolodast. Ez teszi
lehetévé szamunkra, hogy tovabbra is batran adjunk esélyt
a legizgalmasabb korai btleteknek, hiszen tudjuk. a kévetkezd
globdlis  attérés pont egy ilyen bdtor probalkozdsbdl
szuletik majd meg. — Balogh Péter Zoltan, tarsalapité és
vezérigazgato, STRT Holding

S
A

o
A S

35



STRT Holding Nyrt. évértékels 2025

/74

OKTATASI ES MENTORALASI

TEVEKENYSEG

Az oktatdsi tevékenység célja egyrészt o
vezetdképzés, legyen sz6 a sajdt portfolid cégek
vezetdirdl, jdvenddbeli vallalkozékrdl vagy hazai
és régids cégek vezetdirdl. A 2024. oktdberében
felvasdrolt KURT Akadémia oktatdsi Uzletdga
révén a STRT képzési palettdja 2025-ben mar
teljes éven at kiegészult a vdllalati szakérték
képzésével is.

Az oktatdsi tevékenység tébb Iabon dall:

e Nyilt tanfolyamok, melyeken tantermi
vagy online oktatds keretében vezetdket,
illetve szakértdket képez.

e Zart tanfolyamok, adott megrendeld
szdmara belsdleg tartott tanfolyamok,
melyeken tantermi vagy online oktatds
keretében vezetdket, szakértdket képez,
ugyfélre igazitott tematika mentén.

« Tananyagfejlesztések Ugyfelek szamara,
aminek  keretében megrendeldinknek
digitdlis oktatdsi anyagokat fejlesztunk,
amiket ok sqjat mMuUkoddésukben
felhaszndlhatnak.

A kuls6é ugyfelek szdmdara is elérhetd oktatdsi
tevékenységen tul a cégcsoport egyéni és
csoportos mentordldsi és inkubdcids oktatdsi
tevékenységet is végez, elsdsorban sajdt
meglévo és leendd portfdlid cégei szamara.

2025-ben a cégcsoport oktatasi arbevétele
29,6%-kal, 418,7 millié forintra nétt az el6zé
évi arbevételhez képest. Ennek 554%-a

sz&rmazik a
a zart
tananyagfejlesztés
képzés

hanyadot.

tanfolyami  oktat&sbdl, 24,7%-
képzésekbdl, mig a mentordlds,
(enterprise) és online
Grbevétele tette ki a fennmaradd

Netté arbevétel alakulasa (millié forint)

500

400 419
300 323

200

100 123
29 73 69

2020 2021 2022 2023 2024 2025

*2020-2022: csoporttag vallalatok auditalt egyedi szamainak
osszege, 2023-2024: csoport konszolidalt auditalt szamok

TANFOLYAMI OKTATASI TEVEKENYSEG

A STRT oktatdsi tevékenységében kiemelt
szerepet jatszanak a nyilt és zart képzések.
2025-ben dsszesen ns személyes
tanfolyamon, 259 oktatasi nappal, 3691
vezet6t vagy szakértot képzett. Ez stabil
nodvekedés a 2024-es eredményekhez képest
(58 tanfolyam, 114 oktatési nap, 3100 résztvevo).
Arbevétel tekintetében 2025-ben a tanfolyami
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oktatasok (nyilt és zart képzések egyuttesen)
3354 millid forint arbevételt hoztak, ami 45%-
0s noévekedés a 2024-es 2311 millié forinthoz
képest.

A STRT vezetdi képzések jellemzéen nagy
létszamy, 1-2 napos események, (25-150
f6), ahol a vezeték atfogd képet kapnak egy
témabodl. A KURT Akadémiai képzések ezzel
szemben kisebb létszim(, tébb héten at tartd,
mély ismereteket add szakértdi képzések.

Mind a vezetdi, mind a szakértdi tanfolyamok

Nyilt és zartkora képzéskebdl
szarmazé arbevétel (millié forint)

400
335

300
231

200

101
100

2023 2024 2025

Képzésen részt vett vezetbk szama

49

2025

2024

2023

Tanfolyamok szama

Nyilt képzések 87
Zart képzések 31
Osszesen ns

Képzési napok szama

elérhetdek nyilt képzés formajaban bdarki daltal,
illetve zdart képzésben egy-egy vdllalat vagy
szervezet dolgozdi, tagjai szdmdara. 2025-ben
a nyilt és zart képzésekben résztvevdk ardnya
tovabbra is kiegyensdlyozott volt, ardnyuk
56%-44% volt, arbevétel szempontbdl viszont
2025-ben is jelentésen nagyobb sulya volt a
nyilt képzéseknek (69%-31%). Ezek az ardanyok
konzisztensek a 2024-es adatokkal.

2025-ben a cég 52 kiilsé oktatoval dolgozott
egyiitt, tehermentesitve ezdaltal a STRT

Oktatasi napok szama

2023

2025

2024

Tanfolyamok szama

2023

2024 2025

Résztvevék szadma Bevétel millié forintban

182 2079 232
77 1612 103
259 3691 335
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management-et oz oktatds aldl. Bar ez a
valtozds koltségndvekedést okozott, ez az
Uzleti modellvaltas jelentésen hozzdjdrult oz
oktatdsi terllet gyors skdlazasi képességének
megteremtéséhez.

TANFOLYAMI OKTATAS - NYILT
KEPZESEK

2025-ben a cégcsoport 87 nyilt tanfolyamot
szervezett, 182 oktatasi nappal, melyeken
2079 résztvevo vett részt, 232,0 millié forintos
arbevétel mellett. A nyilt képzések egy fére
jutd atlagos nettd darbevétele M,6 ezer forint,
az egy képzésre jutd arbevétele 2,7 millid forint
volt. 2025-ben mig az egy fére jutd datlagos
arbevétel nétt (+18%), addig az egy képzésre
jutd arbevétel jelentésen csdkkent (-36%).
Ennek egyik oka a szélesebb oktatdsi kindlat,
tobb oktatdsi nap és részben a Season Pass
bérletek bevezetése.

A nyilt képzések esetén badr 18%-al magasabb
az egy résztvevére jutd drbevétel, mint a zart
képzéseknél, nagyobb az ehhez tartozd koéltség
is, hiszen mind a kulsé oktatdk, a marketing,
mind az értékesités koltségét a cég viseli.

TANFOLYAMI OKTATAS - ZART KEPZESEK

2025-ben a STRT Holding 31 zartkor( képzését
szervezett 77 oktatasi nappal, melyeken 1612
résztvevoé vett részt, megrendelére szabott
tematika mentén. Ez 103,4 millié6 forintos
arbevételt jelentett. A zart képzések egy fére
jutd datlagos nettd arbevétele 64,1 ezer forint,
az egy képzésre jutd arbevétele 3,3 millié forint
volt. A zdrt képzések esetében az datlagos
képzésenkénti arbevétel hasonldéan alakult oz
el6z6 évi szdmhoz képest, a nyilt képzésekhez
képesti magasabb darbevétel és alacsonyabb
kéltséghdnyad magasabb  képzésenkénti
fedezetet biztosit a cégcsoportnak.

MENTORALAS ES INKUBACIO

A STRT Holding befektetési tevékenységéhez
szorosan  kapcsoléddéban  mentordldsi  és

személyre  szabott, egyedi tandcsaddst
és képzéseket is végez Az 0j startup
befektetései mellé értékesit oktatasi és

mentordalasi csomagokat, illetve a kordbban
megdllapodott  csomagok  keretében a
munka folyamatosan zajlik. A cégcsoport
2024 folyamdn két alkalommal  tartott
STRT Launchpad néven inkubdcids képzési
programot indulé  startupok szdmdra. Az
inkubdcios program olyan kohorsz alapd, 3
honapos program, melyben oktatdsi, egyéni
és csoportos mentordlasi, tandcsaddsi
tevékenységek vannak kombindlva, melyet a
Cég részben belso, részben kulsé szakemberek
segitségével valdsit meg. A tdrsasdg a
Launchpad inkubdciés programokat 2024~
ben sikeresen lefolytatta, 2025 sordn a
befektetéseket lezarta. A  tdrsasdg oz
inkubd&cios modell sajdtossdgai és a piaci
kérnyezet alakuldsa miatt 2025-ben sajat
programokat nem inditott, dm mas inkubdator
programokkal stratégiai megdllapoddst
kotott (pl. GreenBrother), és aktivan keresi az
Uzleti lehetbségeket és partnereket képzéssel
Osszekotott befektetési program inditdsahoz.

A mentoralasi és inkubacios
tevékenységekbdl a STRT Holding 2025-ben
osszesen 53,8 millié forint arbevételt realizalt,
ami 36%-0s csdkkenést eredményezett ezen
drbevétel soron a 2024-es 83,4 millié forinthoz
képest.

Az U] startup befektetések mellé értékesitett




ersonal brand, Onmarka

€nmarka

Minden, ami te vagy, amit

mutatsz magadbd|

Akkor is van, ha nem

teszel érte semmit

p.
b

STRT Holding Nyrt. évértékeld 2025

mentordldsi és képzési csomagok jellemzdje,
hogy az arra elkdltétt 6sszeget a STRT Holding
dltal biztositott tékébdl tudjdk a startupok
kifizetni. Igy ez a tevékenység nem képes
fuggetlenul skaldzédni, hanem a befektetési
tevékenységgel egyutt tud csak bdévulni a
joévében is.

Al, MESTERSEGES INTELLIGENCIA
KEPZES

A mesterséges intelligencia alapu képzések
iranti kereslet 2025-ben is kiemelkedé maradt
a piacon, ami a STRT és a KURT Akadémia
kdzé tartozott. A STRT-ndl elérheté képzések
koziil legtobb résztvevé az Al képzéseken
vett rész (STRT Akadémia: Al VezetSknek, Al
Pro, Al gyakorlé workshop, Al Pro gyakorlo

A STRT-nal elérheto képzések
koziil legtobb résztvevo az Al
képzéseken vett részt

workshop, Al és jog, Al cég-automatizacio,
Kurt Akadémia: Al Technolégia), szém
szerint 50 képzésen oOsszesen 1655 f6. Az
Al tanfolyamokon részt vevok fele zart
képzésen vett részt, nagyvallalati, illetve

iparkamarai megrendelésbél. Az Al képzések
irdnti  jelentdés kereslet egyben lehetdség,
de kihivas is. A tdlzott téma-koncentrdcio
(45%) enyhitésére a cég 2025-ben jelentdsen
bévitette a képzési kindlatdt, HR, marketing,
sales é&s kommunikdcids  tréningekkel. A
mesterséges intelligencia téma irdnti vallalati
érdeklédés kapcsan egyszerre elszomorito,
ugyanakkor a jovébeni igényre nézve pozitiv
adat, hogy a Eurostat 2025-06s jelentése szerint
Magyarorszag all a legutolsd helyen az uniéban
a munkahelyi haszndlatban. Ez azt vetiti
elére, hogy ez a kdévetkezd években is fontos,
keresett ttma marad, és lesz vevd oldali igény
az ilyen képzésekre, féleg, ha azok relevdnsak,
gyakorlatiak és a hazai KKV szektor igényeit jol
tudjdk kiszolgaini.

EGYUTTMUKODESEK
Iparkamaréak

A megyei és orszagos iparkamardkkal vald
egyUttmukoddés tovdbbra is fontos stratégiai
pont maradt a vdllalat életében. A vidéki
kamarai tanfolyamok segitették a Budapest-
koézpontisag csokkentését, valamint
névelték a vallalat lathatésagat a vidéki kkv-
szektorban.

Az egylttmukoédés értelmében a tanfolyamok
dijadt a megrendeld iparkamara fizette, az adott
térségben vdllalkozok ingyenesen vettek részt
oz eseményen. A vidéki kamarai tanfolyamok
segitették a

Budapest kdzpontusdag

RISING TOGETHER
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csokkentését, felkeltették a vallalkozdk tanuldsi
és onfejlesztési kedvét, valamint névelték a
vidéki vallalkozok kérében az STRT lathatésagat.
Az iparkamarai tanfolyam résztvevdibdl a
jovében nagy eséllyel lesz kdvetkezd tanfolyam
résztvevd, valamint oz eddigi tapasztalatok
alapjan a késbdbbiekben STRT részvényesként is
megjelenhetnek.

2025-ben a STRT iparkamarai kooperdacioban
12 képzést tartott (+50% 2024-hez képest),
ezeken Osszesen 792 vdllalkozd vett részt,
a legnépszerlbb téma itt is a mesterséges
intelligencia volt.

Versenyel6ny

2025-ben Uuj, kiemelten fontos egyuttmukddés
kezd6doétt oz erdélyi Startup Hub-bal, és
az dltaluk inditott  “Versenyelény” oktatdsi
rendezvénysorozattal. A 3 napos vdllalkozbi
oktatdsi rendezvények sordn egymadssal
pdrhuzamosan, tébb  teremben  folynak,
jellemzéen a STRT Akadémia repertodrjabdl
ismert oktatésok. Ez az egyuttmikodés
jelentés meérfoldké a cégcsoport szamara
a hataron tali magyar nyelvi vallalkozoi
okoszisztéma elérésében és a nemzetkozi
terjeszkedésben is. Mostanra (2026 dprilis)
eddig harom alkalommal kerUlt ilyen képzési
program megrendezésre és tervben van ennek
a jovobeni folytatdsa is.

Gabor Dénes Egyetem (GDE) - ,MI Joéviink!”
program

2025-ben a STRT sikeresen elinditotta
a Gdbor Dénes Egyetemmel és annak
Mesterséges Intelligencia Tuddskoézpontjaval

kdzds  tarsadalmi  edukdcidés  programjdat. A
ML Jovunk!” egy bdarki szimdara ingyenesen
elérhet, 3 0OrGds online  mesterséges
intelligencia alapozd tananyag, amelynek
elvégzésével a résztvevok hivatalos
mikrotanusitvanyt is szerezhetnek. A
program hatalmas sikerrel futott az
év sordn, tobb tizezer érdeklédét ért
el, jelentésen hozzajarulva a hazai Al-
tudatossag noveléséhez és a STRT szakmai
lathatésagahoz. A programot az egyetem

finanszirozto, a STRT szdmdra tisztes piaci
drbevételt termelve.

Racionalizalt teriiletek

A hatékonysdg és a fokuszdlt novekedés
érdekében 2025-ben bizonyos kordbbi, de
nem kelléen profitdbilis tevékenységeket a cég
Atalakitott vagy kivezetett.

E-learning és online tananyagok

Bar 2024-ben még készlltek célzottan
online oktatésra szdnt tananyagok, a piac
egyérteimien a személyes tanfolyamokat
preferdljo, és ennek kiegészitéseként az
interaktiv  él6  online jelenlétet. A tiszta@n
online tananyagok iranti felhasznaloi
kereslet alacsonyabb. A GDE egyUttmukoédés
ugyanakkor arra is j6 példa, hogy mads uzleti
modellekben és disztriblGciés  csatorndkon
tovébbra is értékesek lehetnek az online
tuddasanyag.

Online Tanfolyamok

A KURT Akadémia online képzései intenziv,
néhdany 6rds élo, online tanfolyamok, amelyek
kiegészitk a KURT  Akadémia  mélyebb,
hosszabb programjait. Féként az Al egy-egy
specifikus  tertletére  fokuszdlnak, példaul
az Al alkalmazdsdra a toborzésban vagy a
marketingben. Ezeket a képzéseket a vdallalat
részben adatbdzis-néveld, részben upsell
potencidl céljabdl a jovében is mukddtetni
tervezi. A STRT Akadémia rendszeresen szervez
dj témdkban ingyenes workshopokat, ezeken
keresztll gyUjtve érdekl6ddket és tesztelve az
Uj téma iranti keresletet és Uj vendégeléaddk
mindségét.

Nagyvallalati innovécios szolgaltatasok

A 2024 év végén inditott Nagyvdllalati
Innovacid Uzletdg a varakozdsokkal
ellentétben nem igozolta vissza a piaci

igényeket megfeleld szinten. Ezt a teriletet
a cég megsziintette, hogy az erdforrasait a
joval sikeresebb, bizonyitott tanfolyami és
kamarai egylittmikodési formatumokra
koncentralhassa.
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STRT AKADEMIA VEZETOI KEPZESEK 2025-BEN
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KURT AKADEMIA SZAKERTOI KEPZESEK 2025-BEN
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KULSO KORNYEZETS®

GAZDASAGI MAKRO KORNYEZET
ALAKULASA 2025-BEN

A 2025-6s évben a (globdlis gazdasagi
kérnyezet stabilizaléddsa volt megfigyelhetd,
mikdzben a kockdzati tdkepiacon érdemleges,
am szelektiv, tovabbra is Al fokuszd, fellendulés
indult meg.

Az OECD oadatai szerint a globdlis GDP
névekedés 2025-ben megkdzelitleg a 2024-
es szinten maradt, a fejlett gazdasdgok
meérsékelt, de stabil névekedést mutattak.
Az inflacid tovabb mérséklédott, a fejlett
gazdasdgokban atlagosan 2-2.5% koérdli szintre
csokkent, kdzelitve a jegybanki célokhoz. Ez a
makrokoérnyezet alapvetdéen meghatdrozza azt,
hogy milyen a befektetdi kérnyezet, a vallalatok
finanszirozhatésdga és a fejlesztésre fordithato
forrGsok, ami befektetési tarsasdgként komoly
hatast gyakorol a tarsasag tevékenységére.

Az inflacios nyomds 2025-re érdemben enyhult,
ami lehetévé tette a jegybankok szédmdra
a monetdris politikGjuk tovabbi lazitdsat. Az
Eurépai Kézponti Bank (ECB) 2025 sordn tovabbi
kamatcsdkkentéseket  hajtott  végre, ami

kedvezden hatott a vallalkozdsok finanszirozdsi

feltételeire. A csokkené kamatkérnyezet
hozzajarult a kockazati tokebefektetések
vonzerejének novekedéséhez, mivel a

hagyomadnyos, alacsony kockdzatd befektetési
formdk hozama mérséklédott. Ugyanakkor a
geopolitikai bizonytalansagok - kuléonésen
az USA és Kina kozotti kereskedelmi
fesziiltségek, valamint az orosz-ukran
konfliktus — tovabbra is jelentés kockazati
tényezot jelentettek.

Osszességében 2025-ben a globdlis gazdasdg
stabilizalddo novekedést és csokkend
inflécidét mutatott, ami kedvezdbb befektetési
kornyezetet teremtett a megeldézd évekhez
képest. A kockdzati tdke kdltsége mérséklédott,
ami  hozzgjarult a startup finanszirozas
élénkuléséhez. A korai stadiumud (pre-seed,
seed) befektetések ugyan tovabbra s
kihivasokkal szembesultek, a globdlis kockazati
tékepiacon megfigyelhet6 fellendtlés
Osszességében pozitiv irdnyt jelzett.

A TECHNOLOGIAI SZEKTOR GLOBALIS ES
REGIOS KORNYEZETE

A 2025-6s év a globalis kockazati tékepiac
hatarozott fellendiilését hozta, hdrom év
stagnalas utan. A Crunchbase adatai szerint
a globdlis startup finanszirozas elérte a 425
milliard dollart, ami 30%-os novekedést
jelent a 2024-es 328 milliard dollarhoz képest.
A BVK jelentése még magasabb, 469 millidrd

6. Forrasok: Crunchbase Global Venture Report 2025, BVK Global Venture Capital Report 2025, OECD Venture Capital
Investments in Al Through 2025, Crunchbase European Venture Funding Report 2025, CB Insights State of Venture Report
2025, Dealroom Wrapped 2025-2026, European Dynamism Report 2025, The State of European Micro-Funds 2025, How to
Web Venture in Eastern Europe Report 2025, Startup Hungary Riport és Adatbdzis, Pitchbook Adatbdzis
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dolldros globdlis VC-volumenrdl sz&dmol be, ami 47%-0s éves
novekedésnek felel meg. 2025 ezzel a valaha volt harmadik
legnagyobb kockdzatitéke finanszirozdsi év lett, csupdn a 2021-
es és 2022-es csUcséveket kdvetden.

Az Egyesiilt Allamok piaci részesedése tovabb nétt: a globdlis
startup téke mintegy 64%-a, kodzel 274 milliard dollar amerikai
vallalatokba dramilott, szemben a 2024-es 56%-kal. Eurépa 58
milliGrd dolldros VC-finanszirozdst kdényvelhetett el, ami 9%-
0s novekedést jelent, de a régid globdlis részesedése 14%-ra
csokkent. Azsia 53 milliard dollaros befektetési volumennel zarta
az évet.

2025 globdlis technoldgiai piacdt a mega-kdérék dominancidja,
az Al-vezérelt befektetési hulldm, az EU Al Act fokozatos
hatdlybalépése, valamint a geopolitikai feszultségek — igy az USA
és Kina kozétti kereskedelmi konfliktus — egyardnt befolydsoltak.
Az exit piac is élénkiilt: az IPO-k szama 550-re emelkedett
(2024: 440), és az M&A aktivitds az USA-ban térténelmi rekordot
ért el, amit a Google dltal a Wiz kiberbiztonsagi cég 32 millidrd
dollaros felvasarldsa fémjelzett.

Osszehasonlitva a  kualonbozé  befektetési  lehetdségeket és
formdkat, jOlI |Iathats, hogy dtlagos hozamot tekintve, kelléen
nagy és diverzifikdlt portfolid esetén, a korai stddiumua startup
befektetések hozama hosszltdvon képes felUlmulni az érettebb
stéddiumban térténd (VC, PE), illetve tézsdei befektetések
hozamdat.

Historikus performancia adatok 15 évre visszamenéleg’
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Seed Funds / Angel NASDAQ Compasite Private Equity (Buyouts) All Venture Capital S&P 500

Top Decile) (Total Return (Total Return)

7. Data Sources & Attribution: Private Asset Classes (Angel, Venture Capital, Private Equity / Buyouts): Annualized returns are
derived trom aggregations of general industry benchmarks and verified performance reports generalized over the last
15-years period. Public Markets (NASDAQ & S&P 500): Total Return Index performace data is sourced directly from NASDAQ
QMX and S&P Dow Jones Indices. All public figures are total returns (reinvested).
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BEFEKTETESI KORNYEZET 2025-BEN

Mikdzben a globdlis VC-piac dsszességében jelentds ndvekedést
mutatott, a seed szegmensben a fellendiilés visszafogottabb
volt. Az STRT a korai (pre-seed és seed) szakaszban fektet be,
ezért a befektetdi piaci ezen szegmensének alakuldsa klldndsen
fontos és meghatdrozé a Tdrsasdg szdmdra. A globdlis seed
és pre-seed befektetési piac 2025-ben mérsékelt ndvekedést
mutatott: a Crunchbase adatai szerint a seed finanszirozas a
Q4-ben 9,9 milliard dollart ért el, ami 12%-os éves novekedés,
de a mega-kérék domindlta késéi fazisa finanszirozashoz
képest szerényebb dinamikat mutatott. A 20 milli6é dolldr feletti
seed koroék a teljes seed finanszirozds egynegyedét tették ki,
jelezve, hogy a tékekoncentrdacié a korai fazisban is megjelent. Az
USA tovabbra is vezetd szerepet jatszott a seed finanszirozasban.
Eurépdban a seed finanszirozds Q4-ben 2 milligrd dollart
ért el, tdbb mint 750 ugylettel, nagyrészt stagndlva az elézé
évhez képest. A befektetdk tovabbra is szelektivek maradtak, a
tékedramlds fokozottan az Al- és technoldgiai fokuszU startupok
irdnydba tolédott.

Globalis kockazati téke foldrajzi megoszlasa,
2025 (milliard $)

Egyesiilt Allamok

274
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Sz&dmos kutatds, riport, politikai és gazdasagi koérdlmeény
hatésdra Eurépa lathatéoan ébredezik, és igyekszik felvenni a
versenyt a technolégiai-innovaciés szektorban az Egyesilt
Allamokkal és Kindval. Ez a gyakorlatban a kockézati
tékepiacra torténdé erds tokebearamlast eredmeényezheti
a kovetkezdé években. Ennek az EU gazdasdgdnak fejlesztése
mellett a befektetdk sz&émdara is raciondlis okai vannak, hiszen
helyi kockdzatitéke befektetdk jol teljesitenek a nemzetkdzi
versenyben is, és az EU rendelkezik a legtébb, gyorsan fejlédd
technologiai dkoszisztémaval.

2021-ben a pre-seed és seed szegmens a globdlis VC-hulldm
csUcsdan rekord finanszirozasi volument ért el. 2022-ben és 2023-
ban a kamatemelések és a makrogazdasdgi bizonytalansdg
hatdsdra a korai fazisU befektetések fokozatosan visszaestek,
mikdzben a befektetdk egyre szelektivebbé vdaltak. 2024-
ben a piac stabilizdlédott, de a seed finanszirozds tovdbbra
is elmaradt a 2021-es csUcstdl. 2025-ben mérsékelt, 12%-0s
ndvekedés volt tapasztalhatd, ami azonban messze elmaradt
a késoi fazisi szegmens dinamikdjatol. A tékekoncentracié a
korai fazisban is megjelent: a 20 millié dollar feletti seed korok
a teljes seed finanszirozas egynegyedét tették ki, a befektetok
pedig egyre inkabb az Al- és DeepTech-fokuszi startupokat
részesitették elényben.

Europe is home to nearly half of the top 100 emerging ecosystems?®
Number of top 100 emerging ecosystems, by region, 2024

17
-

Qceania Sub-Saharan Middle East Latin America Asia MNorth America

Africa and North Africa

Europe®

8. McKinsey & Company: Europe’s moonshot moment: Fueling its tech ecosystem for scale, Jun 2025
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A kockdzati tékebefektetdk stratégidja a pre-seed, seed szinten
2025-ben tovabb formalddott:

+ Tékekoncentrécié erésddése: az Egyesult Allamokban
és Nyugat-Eurépdban kiemekedden nagy kockazati
tékealapokba kezdett koncentrdléodni a kockdzati téke
(20vC, Andreessen Horowitz, Lightspeed stb.)

« Szektorspecifikus fokusz: Az Al-fokuszU startupok kiemelt
célpontokkd valtak; globdlisan a VC-befektetések mintegy
fele Al-hoz kéthetd vallalatokhoz dramlott, ugyanakkor az
Al minden iparadgban megjelent.

« Javulé exit kdrnyezet: Az IPO-piac ovatos nyitést mutatott
(550 tranzakcid, +25% év/év), az M&A aktivitds erédsodott,
de az exit kérnyezet tovdbbra is szelektiv maradt, ami a
korai fazisi befekteték szadmdra tovdbbra is hosszabb
tartdsi idészakot jelent.

« A globdlis seed és angel befektetési volumen mérsékelt,
12%-o0s éves névekedést mutatott o Q4 adatok alapjan.

+ A globdlis median deal méret 3,3 millié6 dollarra nétt
(2024: 2,4 millié dollar), de ez féként a nagyobb kérok
stlyanak névekedését tukrozi.

« A befekteték tovabbra is szelektivek maradtok, a téke
az Al, DeepTech és robotika startupok iranyaba
koncentralodott.

V/C funding in Europe per sector®

2025 funding 2020-2025 funding 2024 -2025 growth 2020-2025 growth
DeepTech B2 B 105
Al I B s B 5o B 129
Fintech [ EE £8.9 | D | 9%
enterprise Software | 11 2 [ BB | [3E3 | EGO
Health & Lifescienc< N ¢ 8 [ BE | 4% | 24%
Climate Tech o - B 19% B 24%
Energy e o | -8% B 135%
Transportation [ 3.4 [ B | -9% | -7%
Food B0 s B 3% | -20%
Hosting H2o J40
Marketing | B | PN I -16% B 4%
Security . 1.7 l 9.9 - 51% - 125%
Real Estate I 1.3 . 12.6 |9% | -14%
Travel fi2 | RE I 4% I 2%
Media [ BB | EX | 8% -1%

9. 2026 European Deep Tech Report, co-authored by Lakestar, Walden Catalyst, Dealroom.co, and Hello Tomorrow
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TECHNOLOGIAI FOKUSZ: Al DOMINANCIA, DEEPTECH
ES MEEDTECH

A globdlis kockdzati tdkepiacon 2025-ben  hatdrozott
ndvekedés volt megfigyelhetd, a befektetési volumen elérte a
425-469 milliard dollart (forrastol fuggéen), amely 30-47%-
os emelkedést jelentett az elézd évhez képest. A névekedés
dontéen az Al szektornak volt készénhet6, de a DeepTech,
robotika, védelmi ipar és egészségligyi technolégia szektorok
is novekedést mutattak. Az Al szektor névekedése és hatdsa
6nmagdn tdlmutat, hiszen az LLM és vibe-coding eszkdzdk a
szoftver termékek piacdnak belépési korldtjgt sosem Iatott
alacsony szintre 16kték, emiatt erdsddik a verseny, és kordbban
erés pozicidban 1évd SaaS cégek pozicidja ingott meg. Emiatt
a befekteték a SaaS cégek mellett, részben helyett egyre
nyitottabbd valtak a lassabb és koltségesebb fejlédési pdlyat
bejarni képes, dm sokkal védhetdbb terlleten tevékenykedd
DeepTech és MedTech cégek irant.

A mesterséges intelligencia térténelmi cslcsra ért a kockazati
tékebefektetések terén: a Crunchbase szerint a teljes globadlis
VC-finanszirozds mintegy 50%-a, azaz 211 milliard dollar Al
startupokhoz aramilott — ez 85%-o0s novekedés a 2024-es 114
milliard dollarhoz képest. Az OECD adatai szerint az Al cégek
a teljes globdlis VC-befektetés 61%-at, 258,7 milliard dollart
vonzottak, megdupldzva a 2022-es 30%-0s részardnyt.

+ Mesterséges intelligencia: Az Al startupok 6sszesen
211-259 milliard dollarnyi befektetést vonzottak (forrastol
fuggden), ami 85%-ot meghaladd noévekedés az elézd
évhez képest. Az év legnagyobb finanszirozasi korei
szinte kizdrdlag Al-hoz kétddtek: az OpenAl két korben
40+22,5 millidrd, az Anthropic 15+13 millidrd, a Scale Al
14,8 milliard dolldrt vonzott. A generativ Al-ra fokuszdald
cégek finanszirozdsa elérte a 353 milliard dollart. Az Al
infrastruktlra és hosting szektor 6Snmagdban 109,3 milliard
dollart vonzott az OECD adatai szerint.
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e MedTech és Egészségligyi technolégia: Az egészségugyi
és biotech szektor a madsodik legnagyobb finanszirozdasi
kategbria volt, mintegy 717 milliard dollarral, enyhe
emelkedést mutatva 2024-hez képest. A pénzlgyi
szolgdltatdsok szektora 52 millird dollarral a harmadik
helyen végzett.

+ DeepTech és Robotika: Az erés K+F hdtter(l, Ggynevezett
mély-technoldgiai szektorok — beleértve a kvantum-
technologidt, Urtechnolégiat és ipari automatizaciot -
tovébb erésddtek. A robotika finanszirozdsa rekordszintre,
40,7 milliérd dollarra emelkedett (74%-os éves novekedés),
kléndsen az ipari humanoid robotika terlletén volt élénk a
befektetdi érdekiddés.

VC funding in European deep tech and reqular tech startups,
per year™

VC funding in European DEEP TECH startups by stage
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10. 2026 European Deep Tech Report, co-authored by Lakestar, Walden Catalyst, Dealroom.co, and Hello Tomorrow
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Equity funding for European digital health startups by quarter,

2024-25" i

M Early-stage funding (€m) [l Growth-stage funding (€m) Late-stage funding (€m)
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A 2025-0S KOCKAzATI TOKEPIAC JELLEMZO
STRUKTURALIS VALTOZASAI:

+ A mega-kérék (100 millié dollar feletti finanszirozasi
kérék) uralték a piacot: 738 ilyen tranzakcié valdsult meg
(2024: 537), amelyek a teljes globdlis VC-finanszirozas
kétharmadat tették ki.

«  De mikézben a befektetési volumen jelentésen nétt, az
tgyletek szama tovabb csokkent: globdlisan mintegy 29
500 tranzakciéra esett (2024: 35 000+), ez mdr a harmadik
egymast kdvetd év csdkkend deal-szdmmal.

e Az atlagos deal-méret 24,7 millié dollarra nétt (2024:14,9
millié dollar), jelezve a téke fokozdédd koncentrdcidjat a
JKkategoria-gydztesek” korul.

* A masodlagos piac aktivitasa tovabb erésédétt: az USA-
ban a VC masodlagos piaci forgalom elérte a 94,9 milliard
dollart (2025 Q3-ig), a kiegészité likviditasi eszkdzként vald
alkalmazdsa altaldnossa valt.

A globalis téke aranyok és befektetések régionként valtozo
képet mutattak: az USA a globdlis VC-finanszirozas 64%-at
adta (274 milliard dollér), Eurépa 14%-ot (58 milliard dollér),
Azsia N1%-ot (53 milliard dollar). 2025-ben 122 {j unikornis
(olyan még nem tézsdén jegyzett vdllalat, amelynek piaci
értéke eléri vagy meghaladja az 1 milliard amerikai dollart) jott
létre (2024: 81), amelybdl 83 amerikai, 18 eurdpai volt. A globdlis
unikornisok dsszesitett szdma meghaladta az 1300-at.

1l. redalpine - Shifted: European Dynamism, 2025
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A KOZEP- ES KELET-EUROPAI, VALAMINT A MAGYAR
KOCKAZATI TOKEPIAC HELYZETE

A Kozép- és Kelet-Eurdpai (CEE) régi6 kockdzati tékepiaca
2025-ben a globdlis fellendulésbdl korlatozott mértékben
részesult. Eurépa egészében a venture finanszirozas 58 milliard
dollarra nétt a Crunchbase adatai szerint (9%-os emelkedés),
de a kontinens globdlis részesedése 14%-ra csokkent (2024:
18%). A How to Web és Dealroom adatai alapjén a CEE-régio
o6sszesen 3,64 milliard eurd kockdzati tékét vonzott 1 054
tranzakcidban, ami az eurdpai VC-volumennek minddssze
55%-at teszi ki — mikdzben a régid Eurdpa népességének kozel
egyharmaddt adja. Ez az ardnytalansdg nem a tehetség, hanem
a tékeinfrastruktara fejletlenségét tukrdzi. A How to Web jelentése
a 2025-6s évet a CEE régiéo szamara az ,Ujrakalibralas
évének” nevezi: kevesebb tranzakcié valésult meg, de a
befektetésenkénti toke nétt, a pre-seed korok atlagos mérete
45%-kal, a seed korok atlagos mérete 43%-kal emelkedett az
el6z6 évhez képest.

Total Transactions & Volumes in 2024 vs. 2025

M Transactions (no.) M Volume (€Em)
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Europdaban az Al elsé izben valt a vezetd befektetési szektorra:
mintegy 17,5 milliard dollar dramlott Al-startupokhoz (2024: 10
milliard dollar), ami 75%-o0s névekedést jelent. Az egészségugyi
és biotech szektor 13,4 milliard dollarral a masodik, a
hardware és deep tech szektorok 10,8 milliard dollarral a
harmadik helyen végeztek. A fintech szektort, amely kordbban
vezetd poziciot toltétt be, 7,4 milliard dollarral az Al szoritotta le.
A legnagyobb eurdpai finanszirozdasi kérok: Mistral Al (kozel 2
milliard dollér, az ASML vezetésével), Nscale (11 milliérd dollar) és
Kraken (1 milliard dollar). A CEE régidban az Al és az enterprise
szoftver (ElevenLabs, CAST Al, Pactum), a fintech (Seon, Midas,
Monobank), az Urtechnologia (ICEYE, EnduroSat) és a robotika

12. How to Web, Venture in Eastern Europe, 2025 Report
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(Aerones, Starship, Nomagic) vonzottdk a legtobb tékét. Az
eurépai korai fazisi szegmensben fontos fejlemény az eurdpai
mikro-alapok robbandsszerd ndvekedése: a 25 millié eurd alatti
alapok 63%-a 2022 utdn jott 1étre, és egyre fontosabb szerepet
toltenek be a pre-seed és seed finanszirozasban. A mikro-alapok
medidn befektetési jegye 300 ezer eurd, medidn alapméretuk
19,5 millid eurd, és a legjobb negyeduikben a befektetések 24%-a
hdromszoros vagy anndl magasabb megtérulést ér el.

Eurbpdban orszadgonként az Egyesult KirdlysGg vezette o
rangsort kézel 17 milliard dollarral (a BVK szerint 20,8 milliard
dollér), Franciaorszag 85-9 milliard dollarral és Németorszag
76-84 milliard dollarral  kdvette. A CEE  région belul
befektetéssel és 182 tranzakcidval a harmadik helyrél az elsd
helyre lépett eldre, 53%-0s éves ndvekedést produkdlva, amit
az ElevenLalbs 169,7 millié eurds és az ICEYE 150 millid eurds korei
fémjeleztek. Torokorszag 527,4 millid eurdval a mdsodik helyre
csUszott (48%-o0s visszaesés), Goérégorszag 457 millié euréval a
harmadik lett. Esztorszag (319,1 millié eurd, 74 tgylet), Csehorszag
(282,2 millié euro, 66 ugylet), Bulgaria (233,6 millié eurd, 180%-os
noévekedés), Szlovakia (2291 millid eurd, 77%-o0s ndvekedés) és
Litvania (200,4 millié eurd) kévették. Ukrajna 163 millié euréval
€s 120 tranzakciéval a régid legdinamikusabban névekvd piaca
volt (285%-os éves ndvekedés), ahol a védelmi technologia
rendszerszintd pillérré valt. Magyarorszag 149,9 millié euréval
(25 ugylet?) a tizenegyedik helyen végzett a CEE-rangsorban.
A régié befektetéseinek szakaszok szerinti megoszlasa jellemzé
eltérést mutat az eurdpai datlaghoz képest: a CEE-ben a tdke
43%-a korai fazisu (pre-seed, seed, Series A) befektetésekbe
aramlik, szemben az eurdpai 23%-kal, ami a ndvekedési fazisu
finanszirozds strukturdlis hidnyat jelzi. A CEE hlsz legnagyobb
tranzakcidja 2025-ben dsszesen 1,7 milligrd eurdt tett ki, ami a
régio teljes befektetési volumenének kozel felét adja — ez az erés
tékekoncentracié a globdlis tendencidkat tukroézi.

N N N NSNS NS Y
/A AT/ Y A A

13. A Pitchbook, Crunchbase, Startup Hungary adatbdzisai, valamint a STRT Holding sajat adatai alapjan 2025-ben a hazai
VC befektetések szima 75, ami a How to Web jelentésében szerepld Ugyletszamndl jelentésen magasabb
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Az EU és Németorszdg kiilonésen jelentés lemaradast
mutatott globalis 6sszehasonlitasban: a BVK jelentése szerint
az EU a globdlis VC-volumen minddssze 8,6%-at (40,5 milliard
dollar), Németorszag pedig csupdn 16%-at (7,6 milliard dollar)
képviselte 2025-ben, ami jelentésen elmarad GDP-suUlyuktol.
A McKinsey és Boardwave kdzds jelentése rdmutat, hogy bar
Eurbpdban ma mar tébb mint 280 szoftver vdllalat éri el a 100
millid eurds éves ismétldédd darbevételt, a skaldzas tovabbra
is kihivas: az eurdpai startupok kevesebb mint 3%-a éri el az
1 milliérd eurds értékelést, szemlben az amerikai 5-10%-kal. Az
europai 6szténzék (Scale-up Europe Fund, European Tech
Champion Initiative I, Deutschlandfonds) formalédnak, az
Eurdpai Bizottsdg 2025. mdjusi startup és scaleup stratégidja
pedig 2027-ig 20 millird eurbs céldsszeget tUzédtt ki, de ezek
hatdsa még nem érzédott érdemben.

A régids startup okoszisztéma ndvekedése ledllit, a névekedési
fazis finanszirozdsa a régidban korldtozottan megoldott,
azonban o piac kiokndzatlan lehetéségei maitt ez nagy
novekedési lehetbséget biztosit a régid befektetdi szamdarag,
amennyiben a szUkséges toke biztosithato.

Investment Activity by Country 2025 vs. 2024"

I Transactions - 2025 W Transactions - 2024 M Volume (€m) 2025 M Volume (€m) 2024 @ YoY change in investment volume (%)

Hungary Ukraine Slovakia Bulgaria

Calintry Transactions Volume (€m) Transactions Volume (€m)
2024 2024 2025 2025
Ukraine 50 €423 120 €163.0
Poland 149 €462.9 182 €786.7
Bulgaria 31 €835 23 €2336
Hungary 25 €54.1 25 €149.9
Slovakia 40 €129.8 20 €229

14. How to Web, Venture in Eastern Europe, 2025 Report

Poland

YoY change in

investment
volume (%)

285%
70%
180%
177%
77%

400.00%

300.00%

200.00%

100.00%

0.00%

YoY change in
transactions (%)
140%

22%

-26%

0%

-50%

53



STRT Holding Nyrt. évértékeld 2025

Capital Distribution by Country: Volume and Transactions

2025
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Early Stage Capital vs. Growth Capital 2025
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15-16. How to Web, Venture in Eastern Europe, 2025 Report
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A HAZAI STARTUP OKOSZISZTEMA ES
KOCKAZATITOKE PIAC

2025-ben a magyar startup piacon a

kockazati tékebefektetések osszesen
149,9 milli6 eurét értek el - 40% korai
fazisa, 60% novekedési fazisa - , ami

177%-o0s éves novekedés, de a globdlis és
eurépai fellendiiléshez képest tovabbra
is visszafogott marad. A  Dealroom
adatai alapjdn az egy fére jutd kockdzati
tékebefektetések mértéke kodzel 10 eurd volt,
mig a How to Web adatai alapjan 15 eurd,
ami az eléz6 évhez képest ugyan jelentds
novekedés, de még igy is régidosan az egyik
legalacsonyabb szint, és a mutatd tébb mint
felét a Seon 70,9 millidé eurds Series C kdére adta.
Osszehasonlitdsképpen: Lengyelorszdg 786,7
millid eurdt, Esztorszdg 3191 millié eurdt, mig
Csehorszag 2822 millié eurét vonzott. A piaci
befektetok - koztilkk a STRT Holding Nyrt.,
amely 2025 év végére 100-at meghaladd
kumulalt befektetésszamaval az orszag egyik
legaktivabb kockazati befektetéjévé valt -
és az Uzleti angyalok aktivitdsa fokozodott,
de a hazai kihelyezési volumen tovabbra is
alacsony volt a régié orszagaihoz viszonyitva.
A How to Web jelentése szerint Magyarorszag
a CEE-rangsor tizenegyedik helyén all, messze
elmaradva nemcsak a régids éllovasoktol,
hanem a hasonld méretd Bulgdriatdl (2336
millié euro), Szlovakiatol (229,1 millié eurd) vagy
akdr Lettorszagtol (71,6 millio euro, joval kisebb
gazdaséaggal) is.

A magyar startup-okoszisztéma  2025-ben
tovabbra is kihivasokkal teli kdrnyezetben
MuUkddott, mikdzben a VC-piac fellendulése
inkdbb  a  késéi  fdzisG  és mega-koérok
formdjaban realizdldédott, amelybdl a hazai
korai fazisG okoszisztéma keveset profitdlt. A
hazai 6koszisztéma a politikai, jogbiztonsagi,
haboruas, FX, FDI, gazdasdagi novekedés stb.
kihivasok és kockéazatok miatt lassabban
fejlodik régiés tarsainal. Az okoszisztéma
érésérdl tanUskodik, hogy a kulféldi befektetdk
részvétele a finanszirozdsi kérdkben a 2022-es
33%-rol 76%-ra ugrott 2025-re, és a teljes hazai
startup finanszirozds tébbsége kulfoldi tékebdl
szdrmazik — ami a Day One Capital szerint
egyértelmlen a piac nemzetkdziesedését
és a magyar alapitdk globdlis ambicidinak
felértékelédését jelzi. A befektetések 40%-a
korai fazist (pre-seed, seed, Series A), 60%-
a pedig ndvekedési fazisu (Series B—E) volt,
ami oz érettebb CEE-piacokhoz hasonld
megoszldst mutat. Pozitiv fejleményként az
MFB Csoporthoz tartozé Hiventures 2025
végén, 2026 elején mintegy 17 milliard forint
keretdsszegU U] kockdzati tdkealapot inditott
(GINOP Plusz program keretében), amely a
korai fdzisU, Al-, deeptech- és egészségugyi
innovacioval rendelkezd startupokat
célozza, egyenként legfeljebb 300 ezer eurds
befektetésekkel. A csbékkend kamatkdrnyezet
és az Al irdnti befektetdi érdeklédés ugyan
néhdny hazai szektornak kedvezett, de a
magyar startupok tovabbra is jellemzéen csak
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kulfoldi befektetéknél taldinak toékét, a hazai
lehetdségek korlatozottak.

A globdlis tendenciaval &6sszhangban
a hazai kockazati tékések fokusza is a
kevesebb, de nagyobb potenciallal biro
startupokra helyezédoétt at. A magyar
VC-k alapvetéen a B2B Saas, Al és MedTech
startupokat preferdltdk, amelyek nemzetkdzi
névekedési lehetdségeket kinaltak. A
régidban Lengyelorszdg kiemelkedett mint
a CEE egyérteimlU befektetési kdzpontja
(786,7 millio eurd, 182 ugylet), de Bulgdria
(180%-0s  novekedés), Ukrajna  (285%-os
novekedés) és Lettorszag (79%-os novekedés)
is dinamikusabb  piacot mutattak, mint
Magyarorszdg. Az orszég nagy finanszirozasi

koroket tovabbra is alig vonzott, és a magyar
startupok jelentés része tovabbra is kilfoldi

befektetéket és jogi székhelyathelyezést
fontolgatott. Az egyik legnagyobb kihivas

tovabbra is a lokdlis exit lehetdéségek hidnya
maradt, bdar globdlisan az IPO-piac enyhe
javulast mutatott (550 Uj tdzsdei beverzetés,
25%-0s éves ndvekedés), az M&A-aktivitds
pedig torténelmi rekordot dontstt (131 milliard
dollér), amibdl a hazai 6koszisztéma s
profitdlhat a kdvetkezd években. Az eurdpai
mikro-alapok  terjedése szintén pozitiv
fejlemény lehet a magyar korai fazisu startupok
szadmara: a 25 millié eurd alatti alapok 63%-a
2022 utdn jott létre, és egyre aktivabban keresik
a befektetési lehetdségeket a CEE-régidban is.

Hungary - Volume by Stage 2025"

Hungary

€60m of the capital
was invested at the
early stages, while
€89m at the later
stages.

The average seed
transaction was
€2.5m, while the
average pre-seed
was €248k.
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FORINT ARFOLYAM ALAKULASA ES
HATASA A PORTFOLIOERTEKELESRE

A forint arfolyama 2025-ben 6sszességében
erésddést  mutatott, éven beltl oz EUR/
HUF arfolyam a 374-411 sGvban mozgott. Az
erésddéshez hozzdjarult, hogy mikézben az MNB
tartotta az alapkamatot, az ECB, a Fed, valamint
a cseh és lengyel jegybank csdkkentette
a kamatszintjét, igy a forint kamakeldnye
novekedett. A  tobbletes  kulkereskedelmi
mérleg és a pozitiv folyd fizetési mérleg szintén
témaszt adott a magyar devizanak. Az HUF/
USD arfolyam jelentds ingadozdst mutatott, év
elején még 400 felett, év végére 328 HUF/USD-
re er8sddott, az éves atlag 353,20HUF/USD.

Az arfolyammozgdasok kozvetlen hatdassal
vannak a STRT portfolio értékelésére, mivel
a befektetések jelentés része USD vagy EUR
alapq. Erés forint esetén az EUR-ban vagy USD-
ben értékelt portfolibcégek forintra atszamitott
értéke csoékken, ami negativan hat a Tdrsasdag
forintban kimutatott sojat toékéjére. 2025-ben
a forint éves szintd erésddése — kuldndsen az
USD-vel szemben - érdemben csdkkentette a
portfolid forintban kimutatott értékét. Hosszabb
tadvon ugyanakkor fontos megjegyezni, hogy
a forint a régids devizdkhoz képest — a cseh
korondhoz és a lengyel zlotyhoz viszonyitva —
tovabbra is gyengébben teljesit.

FDI SZABALYOZAS ES NEMZETKOzZI
BEFEKTETESEK

Magyarorszdgon 2025-ben jelentds vdaltozdsok
torténtek a kulféldi  kdzvetlen  befektetések
(FDI) szabdlyozdsdban. Az orszadgban két
pdarhuzamos FDI-szlrérendszer mukodik: a 2019
6ta hatdlyos dltaldnos rendszer és a COVID-19
nyoman 2020-ban bevezetett kuldnleges FDI-
rezsim, amely a jelenlegi szabdlyozds szerint
2026. december 31-ig marad érvényben. 2025.
janius 24-én jelentds, utébb iddlegessé vald
modositasok 1éptek hatdlyba a magyar allam
elévasarlasi jogdval. Emellett a minisztériumi
vizsgdlati hatdridé 30-rdl 45 munkanapra
nétt, hdromszori 30 napos hosszabbitdsi
lehetdséggel.

Ezek a szabdlyozdsi vdltozdsok a startup
okoszisztémara is hatdssal vannak, kuldndsen

azon cégek esetében, amelyek kulfoldi
befektetéktdl vonnak be tékét, vagy egyszer
szeretnék  tdrsasdgukat  kulféldi vevdnek

”_ s

értékesiteni. A kibdvitett elévasarlasi jog és a
hosszabb vizsgalati hataridék névelhetik a
nemzetkozi befektetdk bizonytalansagat és
lassithatjak a tranzakciokat, csokkenthetik a
magyar startupok nemzetkézi finanszirozasi
lehetéségeit és piac méretét. A STRT
szdmara ez kiemelt figyelmet igényel a kulfoldi
tarsbefektetdkkel vald egyuttmuikodés
és a kovetkezd  kords

portfolibcégek
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finanszirozdsa sordn. Az FDI szabdlyozds korUli
bizonytalansdgok kezelése, a fenti helyzetbdl
kialakult bizalmi valsag csak tudatos, és hosszu
tavd szabdlyozdi munkdval kezelhetd.

HAZAI OKTATASI PIAC

A vdllalati képzések piacan 2025-ben tovdbb
erésddott az Al és digitdlis transzformdcios

képzések iranti kereslet. A  vdllalkozdsok
féként a gyorsan alkalmazhatd  tuddst,
gyakorlatorientdlt ismereteket nyQijtd

programokat részesitették elényben, kildndsen
az Al alkalmazdsok, automatizacid és stratégiai
tervezés terlletén. Ezt a piaci elmozduldst
tdmasztja ald a cégcsoport idei dontése is az
e-learning és az elbre rogzitett tananyagok
hattérbe szoritasarol.

A 2020-2022 kozoétti COVID-19 iddszak utdn
kialakult trend 2025-ben is folytatodott: «
kizarélag online kurzusok iranti kereslet tovabb
mérséklddott, mikdzben a személyes jelenléttel

jardé,  kapcsolatépitési  lehetdségeket  kindld
képzések irdnti kereslet tovabb nétt.
Bar 2025-ben atfogd piackutatdst nem

végeztunk a kdzdnségunk kérében, a kordbbi
évekbdl szarmazd adataink és a folyamatos
ugyfél-visszajelzések egyértelmlen mutatjdk,
hogy o tovabbképzések preferalt tipusa elsé

helyen a konferenciak, masodik helyen pedig
a személyes tréningek és tanfolyamok. A
résztvevok els6sorban a stratégiai tervezés,
az Al alkalmazasok, illetve az Gj technolégiai
terlletek irant érdeklédnek, de toretlendil
népszerli téma maradt a az innovacio és a
kommunikéacio.

JOI mutatja a hazai gozdasdgi helyzetet és
a vdllalatok ovatosabb tervezését az a tény,
hogy egy kordbbi, sajat kdzénségunk korében
végzett felmérésunk vdlaszaddi éves szinten
legfeljebb  250.000 Ft-ot szdntak szakmai
fejlédésre. Ezt az elbzetes keretet a 2025-6s
tényadatok is szorosan visszaigazoljak: a STRT
cégcsoport dltal szervezett nyilt képzéseken a
résztvevok az év sordn atlagosan 287,967 Ft-ot
koltottek (az elézd évi atlagos 258.786 Ft-hoz
képest enyhe ndvekedés). Ez az adat ravilagit
arra, hogy bar a képzési koltségvetések
behatdroltak, a valéban minéségi, azonnal
hasznosithaté és gyakorlatias tuddasért -
kulonésen a technolégiai transzformacioé és
az Al teriiletén - a gazdasagi nehézségek
ellenére az Ggyfelek tovabbra is hajlandéak a
tervezett keretiiket maximalisan kihaszndini,
so6t, akar tal is 1épni azt. EgyUttal visszaigazolja
a képzési portfolionk darazdsi stratégidjat s,
hiszen szolgdltatasaink értéke és dra pontosan
taldlkozik a piac fizetbképességével és tanuldsi
hajlandosagaval.
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FORRASBEVONAS ES
TOKEPIACI SZINTLEPES

A 2025-6s esztendd a STRT Holding Nyrt. finanszirozdsi
stratégidjaban o Kkiteljesedés éve volt. Fenntarthatd
novekedési modellink alapkéve o szakaszos, ismételt
tékebevonds, amely biztositja a dinamikus portfélidbévitéshez
és skaldzédashoz szUkséges forrasokat. Az év  sordn
végrehaijtott tékedgi mUveletek — a zartkori kibocsatasoktol
a sikeres nyilvanos részvényjegyzésig — nem csupén
a Tarsasag tokeerejét noévelték, hanem a befektetdi
bazisat is szélesitették, a kozkézhanyadat névelték
és ezdaltal megteremtették a technikai feltételeket a
Budapesti Ertéktézsde szabdlyozott piacdra, a Standard
kategoriaba torténd atlépéshez is. Ez a stratégiai szintlépés
a transzparencia és a befektetdi bizalom Uj fokozatat jelenti o
holding életében.

Az aldbbiokban részletesen bemutatjuk a 2025. Uzleti
év tbkeemelési szakaszait, azok céljait és a Tdarsasdg
részvényszerkezetére gyakorolt hatdsait:

Zartkor( tékeemelések és intézményi bizalom

Az év elsd felében, 2025. mdjus 7. napjdn lezajlott z&rtkdrd
tokeemelés sordn kibocsatdsra kerUlt minddsszesen 412.739
darab, egyenként 100 forint névértékd, 403.414.550 forint 6ssz-
kibocsatasi értékd, ,A” sorozatl, dematerializalt torzsrészvény.
Ezt kdvetden 2025. jlliusdban két lIépcsdben tovabbi 120.267
darab ,A" sorozatl térzsrészvény kibocsatdsdra kerult sor,
06sszesen 120.749.136 forint 6ssz-kibocsatasi értékben.
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Oszténzési rendszer és munkavallaléi

elkotelezédés

A fenti tdkeemeléseken felll a Tdrsasdg
javadalmazdasi  politikdjaghoz  kapcsoldddan
egy specidlis részvénykibocsatdsra is sor

keralt. Az Anyavdllalat daltal 2025. Gprilis 29.
napjan inditott Munkavdllaldi Résztulajdonosi
Programhoz  (MRP)  kapcsoléddéan 2025,
augusztus 6-an  104.245 darab, egyenként
100 forint névértékd és 100.075.200 forint
Ossz-kibocsatdsi  értékl  részvény jegyzése
valésult meg. A Tdarsasdg menedzsmentje
stratégiai  |épésként értékelte a program
inditadsat, mivel az a kulcsmunkavdllaldok és
vezetd tisztségviseldk érdekeit kdzvetlentl a
részvényesi érték névekedéséhez kapcsoljo.

Nyilvanos részvényjegyzés és a Standard
kategéria elérése

A 2025. Uzleti év legjelentdsebb tokedgi
eseménye a Budapesti Ertéktézsde Standard

Y

nyilvénos  részvényjegyzés  (IPO) volt. A
tranzakcid  lezdrasaként  2025. december
10. napjan 1503.962 darab, egyenként 100

forint névértékd és 1.353.565.800 forint &ssz-
kibocsatasi értékd térzsrészvény kibocsatdsdra
kerllt sor. A tranzakcid sikereként a Budapesti
Ertéktézsde 2025. december 19. napjaval
engedélyezte a Tdrsasdg  részvényeinek
bevezetését a szabdlyozott piac Standard
szélesebb befektetdi befektetdi bdzist és
fokozott piaci IGthatésagot biztosit.

Részvénystruktara valtozasa

A fenti részvénykibocsatdsok révén a Tarsasdg

Osszes  részvényszima  2024. december
31-r6l 2025. december 3l-re 5.073.028
darabrél 7.214.241 darabra emelkedett. A

zar6 dllomany 6.665.665 darab ,A” sorozatd
torzsrészvénybdl és 548.576 darab ,C” sorozatd
szavazatelsdbbségi részvénybdl tevddik Ossze.

BET
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KOCKAZATI TENYEZOK ES
KEZELESUK

A 2025-06s Uzleti év sor@n a makrogazdasdgi és geopolitikai
kornyezet komplexitGsa tovabb fokozédott, Uj tipusu
alkalmazkoddst kényszeritve ki a tokepiaci szerepldkbdl.
Mig az inflcids nyomds mérsékldédése bizonyos régidkban
lehetdvé tette a kamatkdrnyezet ovatos lazitdsat, a globdlis
kereskedelmi politika kiszimithatatlansdga Uj kockdzatokat
hozott a felszinre.

A globdlis protekcionizmus és vamhéaborak kockazata: Az
Egyesult Allamok kulkereskedelmi politikGjaban bekdvetkezett
fordulat, a kilatasba helyezett vagy életbe I&ptetett vamtarifak
és kereskedelmi korldtozdsok globdlis ,hulldmokat” inditottak
el. Ez nemcsak az ellatasi laGncok koéltségszerkezetét irta
at, hanem a technoldgiai export szabdlyozdsdn keresztul
kdzvetlen hatdssal van a portfolibcégeink nemzetkdzi
skaldzodasi lehetdségeire és exit-kilatasaira is.

Geopolitikai fesziiltségek: Az orosz-ukrén  konfliktus
elhltzoéddsa, valomint a kozel-keleti instabilitds tovabbra is
jelentds volatilitdst okoz az energiadrakban és a befektetdi
kockdzati étvagyban. A STRT Holding menedzsmentje ezen
bizonytalansdgokat nem elszigetelt eseményekként, hanem
egy tartésan megvdltozott globdlis rend részeként kezeli.

A Tarsasag vdalasza ezen kihivasokra a diverzifikacio
mélyitése, az iparagagnosztikus szemlélet és a készpénz-
hatékonység (capital efficiency) prioritasa. Stratégiank
lényege, hogy portfolionk ne csupdn tdlélie, hanem
a technologiai adaptacid révén profitdljon is a piaci
atrendezédésekbdl.
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KOCKAZATOK BEMUTATASA

Kockazati tékebefektetések kockazatai: A kockdzati
tékebefektetések magas kocké&zatot hordoznak,
mivel gyakran korai (pre-seed, seed) stadiumua
vallalkozésokba torténik befektetés, amelyek
piaci  bizonytalansdgokkal és valtozd gazdasdgi
koralményekkel kizdenek. A befektetések hosszl
tadvd megtérulési ideje és a vdllalkozdsok sikerének
kiszdmithatatlansdga jelentds kockazatot jelent.

Valés érték  meghatarozasaval  kapcsolatos
kockazatok: A Tdrsasdg befektetési tevékenységének
jelentés része korai fdzisu vdllalkozdsokba térténd
befektetésekbdl dll. Ezen befektetések tdbbsége nem
jegyzett instrumentum, ezért azok valds értéke nem
kodzvetlenul megfigyelhetd piaci arakon alapul. A valos
érték meghatdrozdsa sordn a Tarsasdg az IFRS 13 Fair
Value Measurement eléirdsainak megfelelden értékelési
technikdkat alkalmaz, amelyek jelentés mértékben nem
megfigyelhetd inputokra (3. szintl inputokra) épuinek.
A fenti tényezdk miatt a valds érték meghatdrozdsa
jelentés menedzsment megitélést igényel. Kis valtozasok
a kulcsfontossdgl inputokban Iényeges hatdssal
lehetnek a kimutatott valds értékre és ezdltal az
eredmeényre.

Szabdalyozoi kockazatok: A vdllalat tevékenységeit
befolydsolhatjgk a  kormdnyzati és  szabdlyozdi
valtozdsok, beleértve a pénzugyi eldirGsokat és
az ipardgi szabdlyozdsokat. Ezek a  vdltozdsok
befolyasolhatjdk a vallalkozdsok mukddeési kéltségeit és
piaci hozzaférését.

Allami piacbefolyas kockazata: az Gllami
tékeprogramok, illetve inkubdcids és startup oktatdsi
finanszirozdsi  programok  lehetdséget, azonban
valtozékony szabdlyaik és rapszédikus megvaldsuldsuk,
esetlegesen piactorzitd jelleguk miatt kockdzatot is
hordoznak.

Ellenséges felvasarlas kockazata: A vdllalat kitéve
lehet 0oz ellenséges felvasdrldsok kockdzatanak,
amely sordn a felvasarld és felvasdrolt vallalat
menedzsmentje nem ért egyet a felvasarlas tulajdonosi
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értékre gyakorolt hatdsdra, igy nem
mukddnek egyltt, és ez negativan
befolyasolhatja a vallalat stratégidjat és
értékét.

Dontéshozé6 és szakmai szervezet
rendelkezésre allasanak kockazatai: A
kulcsfontossGgu dontéshozok és szakérték
hirtelen elvesztése vagy elérhetetlensége
jelentésen ronthatja a vallalat stratégiai
és operativ déntéshozatali képességét.

Befektetési és akvizicios célpontokkal
kapcsolatos kockazatok: A kivdlasztott
befektetési  célpontok és  akvizicids
tevékenységek sikere kritikus a vdllalat
novekedési stratégidja szempontjabol.
Rossz dontések esetén jelentdés pénzugyi
veszteségek keletkezhetnek.

Adatszolgaltatasi, kommunikacioés
és informatikai kockazatok: A vdllalat
fugg az informdcidés  technolégiai
rendszerektdl, amelyek meghibdsoddsa
vagy adatbiztonsdgi incidensek jelentds
operativ és jogi kockdzatokat okozhatnak.

A portfolio  tarsasagok jovébeni
teljesitményét  érinté  kockazatok:
A portfélidba  tartozd  vdllalkozdsok
jovébeni teljesitménye bizonytalan, ami
befolydsolja a befektetési megtérulést és
a vdallalat pénzugyi stabilitGsat.
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Arfolyam volatilitas: Az  arfolyam
ingadozdasok jelentésen befolydsolhatjdk
a vdllalat nemzetkdzi mdaveleteit és
pénzugyi eredmeényeit, ktldnodsen,
a forinttdl eltéré devizGban toérténd
befektetések értéke esetén.

Magas kamatkérnyezet: A magas
kamatszintek noévelik a finanszirozdsi
kéltségeket, ami hdtrdnyosan érintheti
a Tarsasdg és a portfolid tarsasagok
forrGsbevondsi képességeit.

FDI jovahagyasi folyamat: a valtozékony
és tulzottan széleskord, lassu jovahagydsi
idbvel operdld kulfoldi tokebefektetésekre
vonatkoz6 szabdalyozds kockazatot
jelent a hozai startupok nemzetkézi
tékebevondsa és exitje tekintetében.

Likviditasi kockazat: A Csoport célja,
hogy a mindenkori kotelezettségeinek
esedékességukkor eleget tudjon tenni,
anélkdl, hogy mukddését finanszirozdsi
nehézség korldtoznd. Bar a Csoportnak
jelenleg nincs felvett pénzugyi
hitele, a muUkdédés sordn jelentkezd
fizetési kotelezettségeket (pl.  szallitok,
mukddési  koltségek, eseti  pénzUgyi
instrumentumok) figyelemmel kiséri, és
megfeleld likvid pénzeszkdz-allomdanyt
tart fenn.
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KOCKAZATKEZELESI STRATEGIAK

Diverzifikalt portfélio: A  Tdarsasdg
ktlénbdzd  ipardgakban  és  foldrajzi
terlleteken diverzifikdlt befektetéseket
hajt végre, csdkkentve ezzel a kockdzatok
koncentrdcidjat.

Széles tarsbefektetdi kor: A vdllalat
széleskdrl  kapcsolatokat — épitett ki
tarsbefektetdkkel, igy egyrészt porlasztja
a kockdazatokat, masrészt tébb tranzakciot
tud megvalositani azonos toke
befektetésével, mikdzben erdsiti a piaci

A

Konzervativ értékelés alkalmazasa: A
Tarsasdg konzervativ, auditdlt értékelési
moddszertant alkalmaz, mindent megtéve
a talzott értékelés kockdzatanak
elkerulése és realisztikusablb
varakozdsokat megteremtése érdekében.

Piaci ismertség: A Tdarsasdg kihaszndlja
piaci ismertségét és kapcsolatait, hogy
elényos befektetési lehetdségeket
azonositson és kiakndzzon.

Stabil szakmai és elemzdi hattér: A
Tarsasdg egy stabil szakmai csapattal
rendelkezik, amely folyamatosan
monitorozza a  piaci  lehetbségeket
és kockazatokat.

» Kiils6 szakérték bevondasa: A Tdarsasdg
kUls6 jogi és pénzugyi szakértdket von
be és alkalmaz a részletes due diligence
folyamatok megvaldsitdsa, valamint o
kock&zatok mérséklése érdekében.

« Befektetésektol fliggetlen arbevétel
szerz6 tevékenység: a  Tdrsasdg
folyamatosan  azon  dolgozik, hogy
mukddési és egyéb koltségeinek minél
nagyobb hdnyaddt fedezze a befektetési
tevékenységtdél  fuggetlen drbevétel
megszerzésével, mely révén egyrészt
mukddési  kockdzatdt  csokkenti @
befektetési tevékenység iddben késdbbi
esetleges eredményének realizaldsdig,
masrészt a rendelkezésére alld téke minél
nagyobb részét képes befektetni.

* A TarsasGdg menedzsmentjének direkt
tzleti érdekeltsége: A menedzsment
direkt érdekeltsége a vdllalat sikerében
biztositjia a Tdarsasdg befektetdivel vald
érdekazonossdagot.

Ezen kockdzatkezelési stratégidk alkalmazasaval
a STRT Holding Nyrt. célja a vallalati stabilitds és
ndvekedési potencidl fenntartdsa a kihivasokkal
teli Gzleti kdrnyezetben.
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